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PROPUNERE DE OPTIMIZARE A OFERTEI EDUCATIONALE
realizatd in cadrul proiectului
“STAGII DE PRACTICA PENTRU STUDENTII UAB”

INTRODUCERE

Universitatea noastrd ca parte a sistemului de invitdmant european subscrie exigentelor
de naturd academici si logisticd, fiind parte activa in procesul de creatie, transfer si certificare
a cunoasterii. Uniunea Europeand coopereazi cu institutiile de invatimant superior si cu
statele membre ale UE pentru a sprijini invdtamantul superior si pentru a-i permite si se
adapteze la conditiile in schimbare, sd prospere si sd contribuie la rezilienfa si redresarea
Europei. Priorititile si actiunile Uniunii Europene, la capitolul de dedicat educatiei, formairii si
tineretului, insistd pe conceptul de mobilitate incurajand mobilitatea studentilor, a stagiarilor,
a profesorilor si a tinerilor si facilitind schimburile de informatii si de experientd, a dezvolta
si de a impdrtasi o cooperare structurald, durabila si sistemicd comund pe termen lung in
domeniul educatiei, cercetdrii §i inovérii, crednd campusuri interuniversitare europene in care
studentii, personalul i cercetitorii din toate regiunile Europei si se poatd bucura de mobilitate
neintreruptd si sd poatd crea noi cunostinte impreund, dincolo de granitele dintre tari si
discipline. Spatiul european al invitdmantului superior (EHEA) promoveazi aceste tipuri de
mobilitifi. Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitdtii in Spatiul European al
Invagamantului Superior (ESG) aprobate de Conferinta Ministeriald de la Erevan, 14-15 Mai
2015, deasemenea insisti pe rolul institutiei de invitdmant superior de a oferi servicii de
sprijin pentru studenti, servicii adevate si accesibile.

In acelasi timp Ministerul Muncii si Justmel sociale implementeaza Strategia Nafionala
pentru locuri de munci verzi 2018-2025, prin care se urméreste cresterea eficientei energetice
si in spatiile universitare. Schimbarile climatice §i externalititile negative ale activitatilor
economice intensive au evidentiat necesitatea tranzitiei spre un nou model economic bazat pe
emisii reduse de gaze cu efect de serd, utilizérii la scard mai mare a surselor de energie
regenerabile si cresterii eficientei energetice. Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
este parte activd in paradigmele si exigentele educationale anterior enuntate.

O prioritate strategici a universititii a fost consolidarea parteneriatelor
internationale,  precum si initierea dialogurilor cu structuri similare internationale.
Transformarea institutionald a Universitatii in directia internationalizarii invitimantului
vizeazi directiile majore specifice internationalization abroad pentru Iindeplinirea
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obiectivului strategic privind cresterea numarului de mobilitdti atat pentru studenti, cét si
pentru cadrele didactice si personalul administrativ al institutiei.

Contextul educational contemporan este marcat, in primul rand, de inceputurile
reformei legislative privind invatdmantul prin proiectul ,,Roménia Educatd” (fundamentarea
cadrului legal care si sustind procesul de aderare al Romdniei la Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica-OCDE; adaptarea completd a cadrului legislativ vizind calificarile
universitare, in conformitate cu reglementarile si recomandérile Furopene (Cadrul European
al Calificarilor si ESCO); consolidarea unui climat etic in sistemul educational; colaborarea,
prin dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a parteneriatelor cu institute de cercetare
publice sau private, cu operatorii economici publici sau privati, inclusiv pentru dezvoltarea de
programe de studii interdisciplinare, precum si alte reglementdri), iar in cel de-al doilea rand,
pe nevoia de a identifica solutii sistemice, corelate cu legislatia in vigoare, in sprijinul
studentilor, cadrelor didactice, personalului administrativ precum si partenerilor nostri
educationali in directia asiguririi unui invafiméant universitar de calitate.

In acest context adaptabilitatea institutionald a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia impune cu imperativitate generarea unei strategii cu politici sincronizate pietei
muncii, metamorfozelor sociale, culturale, demografice si legislative.

Stagiile de practici destinate studentilor desfisurate in cadrul proiectului
POCU/626/6/13/131606 “Stagii de practicd pentru studentii UAB”, s-au derulat in cadrul
Activitdtii A2 - Organizarea si derularea de programe de invatare prin experienfd practicd-
stagii de practicd incepind cu luna noiembrie 2021 si au avut ca obiectiv principal -
imbunititirea insertiei pe piata muncii a minim 282 studenti din cadrul Universititii 1
Decembrie 1918 din Alba Tulia ca urmare a participérii la programe de formare si dezvoltare a
competentelor profesionale si transversale cerute pe piata muncii, la programele de practica si
la servicii de consiliere si orientare profesionald.

fn anul al doilea de desfasurare a proiectului au fost selectati si inscrisi in grupul tinti
135 studenti in baza Metodologiei de selectie/recrutare a grupului tintd. Acestia au fost
repartizati in functie de specializarea la care au fost studenti cétre partenerii de practicd cu
care s-au incheiat conventiile de practicd. Programul de practici a fost adaptat specializérii de
la care a provenit studentul si in functie de cerintele angajatorului. in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918" din Alba Iulia practica de specialitate in cadrul programelor de studii
universitare de licentd si master se desfasoari in conformitate cu prevederile legale in vigoare
- Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si a studentilor (modificatd prin legea 9/2015),
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 3955/2008 privind aprobarea
Cadrului general de organizare a stagiilor de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licentd si de masterat si a Conventiei-cadru privind efectuarea stagiului de
practicd in cadrul programelor de studii universitare de licentd sau masterat, respectiv alte
reglementdri legale in vigoare. Procedura de realizare a stagiilor de practicd intocmita in
cadrul proiectului POCU/626/6/13/131606 “Stagii de practicd pentru studentii UAB” a fost
corelati cu Regulamentul privind organizarea si desfisurarea practicii de specialitate a
studentilor in cadrul programelor de studii universitare de licentd si master aprobatd de citre
Senatul Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia in data de 28.06.2018, si cu
prevederile cererii de finantare pentru proiectul “Stagii de practicd pentru studentii UAB”. in
baza acestui regulament partenerul de practici desemneazi un tutore pentru stagiul de
practica, care asigurd respectarea conditiilor de pregatire si dobandirea de citre practicant a
competentelor profesionale planificate pentru perioada stagiului de practicid. Mentorul de
practicd din cadrul proiectului impreuna cu cadrul didactic supervizor si cu tutorele desemnat
de partenerul de practicd au stabilit tematica de practicd si competentele profesionale care a
ficut obiectul stagiului de pregitire practica pentru fiecare specialitate.
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Programul de practici a respectat urmatoarele cerinte tehnice referitoare la
desfisurarea practicii de specialitate a studentului in cadrul partenerului de practic:

a) in cadrul stagiului de practic3, studentii au fost obligati s rezolve o temd, si
elaboreze un proiect, cu relevanti pentru domeniul/specializarea pe care o urmeaza;

b) activitatea desfasuratd a avut un puternic caracter aplicativ. Activitifile desfisurate
trebuie si fie relevante specializirii pentru care studentii se pregatesc;

¢) tutorele de practicd desemnat de partenerul de practica a asistat si supravegheat
studentii in cadrul stagiului de practic;

d) rezultatele proiectului elaborat de catre student in stagiul de practicd pot fi utilizate
de compania in care s-a desfégurat practica.

La finalul stagiului de practica, tutorele de practicé elibereazd un Atestat de efectuare
a practicii de specialitate pe baza evaludrii nivelului de dobéandire a competentelor de cétre
practicant. Partenerul de practicd evalueazi stagiul de practicd al studentului, respectiv
proiectul prin calificativ (foarte bine /bine /satisfacator /nesatisfacator) si valideaza stagiul de
practicd prin eliberarea Atestatului de practica. Rezultatul acestei evaluéri std la baza notarii
studentului practicant in cadrul programului de studii din universitate. Evaluarea
competentelor dobandite de student in stagiul de practica se face prin colocviu/alta forma de
examinare conform Fisei de discipline, fie la finalul perioadei de practicd, fie in sesiunea de
restante i mériri de noti.

Stagiul de practicd va fi recunoscut in cadrul colocviului de practicd numai daca sunt
indeplinite urmétoarele conditii:

a) exista Conventia de practica Incheiatd intre facultate si partenerul de practica;

b) studentul a lucrat intr-un domeniu direct legat de specializarea sa, folosind si
dobandind cunostinte relevante pentru practicarea profesiei in care se pregateste, avand ca
referinta fisa disciplinei de practica.

¢) proiectul de practicd a fost verificat si contrasemnat de cétre coordonatorul de
practicd desemnat de partenerul de practicd;

d) proiectul de practici a fost validat de catre institutia gazda, prin eliberarea
Atestatului de practica.

Studentii din grupul tintd au fost monitorizati si sprijiniti suplimentar si de cétre
Mentorii de practici. In cadrul proiectului au fost angajati 7 mentori de practici care au
supervizat studentii repartizati.

Tn acest sens au fost incheiate noi parteneriate de practici (cu precidere la programele
de studiu nou infiintate) actualizindu-se constant baza de date cu parteneriatele.
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CAPITOLUL I - SINCRONIZAREA POLITICILOR EDUCATIONALE CU PIATA
MUNCII: DINAMICA PROGRAMELOR DE STUDIU

Programele de studii universitare din cadrul Universitétii “1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia sunt structurate pe cele trei cicluri (licentd, masterat, doctorat) in conformitate cu
Legea Educatiei, precum si in acord cu actele normative care se referd in mod expres la
organizarea si acreditarea domeniilor si programelor de studii universitare de licenfd si de
master. Modalitatea de organizare si functionare a programelor de studii universitare de
licenta, respectiv de masterat in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia sunt statuate
prin Regulamentul de organizare si functionare pentru Ciclul I - Studii universitare de licentd
si Regulamentul de organizare si functionare pentru Ciclul Il - Studii universitare de
masterat.
Principalul obiectiv educational in anul 2023 a vizat promovarea unui invatdmant

modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin consolidarea
programelor de studii existente si prin analiza oportunitatii dezvoltarii de noi programe de
studiu dezirabile pe piata muncii. Pentru a rdspunde acestui obiectiv major, in perioada mai-
iunie 2023, in cadrul departamentelor didactice de specialitate (cu sprijinul comisiilor de
evaluare si asigurare a calititii educatiei pe programe de studiu) a fost analizati oferta
educationali si au fost revizuite planurile de invitdmant pentru anul universitar 2023-2024, in
vederea armonizirii acestora cu cerintele pietei muncii, prin consultarea angajatorilor,
absolventilor, studentilor, cadrelor didactice si in acord cu legislatia specifica si standardele
specifice pe domenii de studiu adoptate de ARACIS — Agentia Roménd de Asigurare a
Calitatii in Invagiméntul Superior. De asemenea, procesul de imbunititire a activititii
educationale a presupus analiza si aprobarea in departamentele didactice de specialitate a
fiselor de disciplina ale tuturor anilor de studiu care desfésoard activititi didactice §i postarea
lor pe site-ul www.uab.ro, facilitdnd, astfel, informarea studentilor asupra confinuturilor
educationale ale disciplinelor. Imbunititirea curriculari a continuat in anul 2023 cu revizuirea
semestriald de citre cadrele didactice a continutului materialelor de predare specifice
cursurilor, seminariilor, laboratoarelor, activitatilor aplicative — proces asupra céruia cadrele
didactice sunt constientizate si incurajate in cadrul colectivelor de specialitate, pentru a se
adapta permanent la noutitile aparute in domeniul de predare.
fn anul 2023, in cadrul Universititii ,,1 Decembriec 1918” din Alba Iulia si-au
desfasurat activitatea urmatoarele facultiti: Facultatea de Istorie, Litere §i Stiinte ale
Educatiei, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Informaticé si Inginerie, Facultatea
de Drept si Stiinte Sociale si Facultatea de Teologie Ortodoxa.
Universitatea organizeazi programe de studii universitare de licentd (in sistemul de
invatimant cu frecventd IF si la distantd ID), masterat, doctorat, postdoctorat, precum si
programe de formare continud a adultilor.

1.1. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Pentru toate specializarile din cadrul Universitatii s-a procedat la organizarea
curriculum-ului pe module disciplinare, cicluri si pachete de discipline, care si permita
efectuarea transferului creditelor si mobilitatea studentilor, programele de studiu fiind centrate
pe studenti si diferentiate pe forme de Invatdmaént (zi, invifimant deschis la distantd) si pe
nivele de invitamant (universitar, postuniversitar).
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Strategia Universitatii privind invdtaméintul la distantd vizeazd dezvoltarea

tehnologiilor de invitare la distanta si cresterea atractivititii acestei forme de invitimant, in
special pentru persoanele Incadrate in munca.

1.2. Studentii programelor de licentd, masterat si doctorat

In anul universitar 2022/2023, sem 11 au fost inmatriculati un numir de 5456 studenti,
din care: 3942 la studii universitare de licenta (IF si ID), 1344 la masterat si 170 la doctorat,
pe total cu 51 studenti mai putini decét in anul universitar precedent.

In anul universitar 2023/2024, sem I, au fost inmatriculati un numar de 5547 studenti,
din care: 4074 la studii universitare de licentd (3513 1a IF si 561 la ID), 1315 la masterat
si 158 la doctorat, pe total cu 91 studenti mai multi decit in anul universitar precedent.

Prezentarea comparativa a evolutiei numarului de studenti de la ciclul de licenta (la
formele de invitamant, IF si ID) si masteranzi inmatriculati in Universitate in ultimii ani este

prezentatd in Figura nr. 1.1.
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Figura nr. 1.1 Evolutia numarului de studenti si masteranzi in perioada 2018-2024

1.3. Relevanta programelor de studii include céiteva dimensiuni de referinta:
dimensiunea internd (legatdi de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul
Universititii); dimensiunea internationald; dimensiunea profesionald (raportarea universitatii
la piata muncii, prin intermediul insertiei profesionale a absolventilor sii).

In ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de initiere si evaluare a
programelor de studii respectd legislatia in vigoare, iar o strategic de dezvoltare a
dimensiunilor institutionale relevante pentru Universitate a fost cuprinsd in Planul operational
pentru anul 2024. Existd o preocupare constantd a tuturor structurilor din Universitate pentru
asigurarea feed-back-ului programelor de studii, atdt din partea cadrelor didactice — prin
evaluare colegiald si a conducatorului direct, cét si din partea studentilor, prin evaluéri finale
sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti si a gradului de
satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

In Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia activititile de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodici a programelor de studii sunt reglementate prin
Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii. Proiectarea programelor de studii se realizeazi cu implicarea cadrelor
didactice, studentilor, absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor, prin colectivele de
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cadre didactice si prin comisiile de evaluarea si asigurare a calitatii de 1a nivel de universitate,
facultate si program de studiu, in conformitate cu Regulamentul privind inifierea, aprobarea
si monitorizarea periodicd a programelor de studii.

Pe parcursul anului 2023 si 2024, CMCSI a urmdrit procesul de monitorizarea anuala
si evaluarea periodica internd a tuturor programelor de studiu din universitare. Documentele
aferente elaborate de colectivele de specialitate si respectiv comisiile CEAC-PS instituite la
nivelul fiecdrui program de studii au fost arhivate in cadrul CMCSI.

Institutia completeaza anual un Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il
transmite la cerere Ministerului Educatiei, din care rezultd faptul ca peste 500 de parteneri de
practicd organizeazi practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitifile de
colaborare institutionald cu parteneri de practicd au fost intensificate si in acest sens au fost
atrase finantari nerambursabile europene pentru efectuarea de cétre studenti a practicii de
specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de implicare activd a partenerilor de
practicé in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice.

In anul 2023 §i 2024 au continuat demersurile de imbunititire a modului de
desfisurare a practicii de specialitate — flexibilizarea perioadelor de desfisurare, cu
posibilitate de alegere intre perioadd compacti la finalul semestrului sau in fiecare sdptdiména
in cadrul semestrului; au fost incheiate conventii cu entitati publice si private unde desfasoard
practica de specialitate; analiza in colectivele de specialitate a programelor de practicd, a
specialitate. Au fost organizate intdlniri online cu reprezentanti ai angajatorilor in calitate de
invitati In cadrul unor evenimente si a fost popularizata in randul acestora Platforma de locuri
de munca si practica Pro-INSERT http://absolvent.uab.ro/index.php in care angajatorii pot
publica locuri de munca si de practica disponibile pentru studentii si absolventii UAB.

in domeniul educatiei, Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba lulia are o serie
de obiective strategice care vizeaza promovarea unui invdtdmant modern, centrat pe nevoile
studentilor §i corelat cu cerintele pietei muncii; cresterea angajabilitatii absolventilor;
conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate
programele de studii.

Pentru a riaspunde cerintelor pietei muncii, corelat cu standardele de calitate
academica, Universitatea si-a propus si dezvolte, la toate nivelurile, intr-o manierd dinamicé,
noi programe de studii universitare care si faciliteze cresterea accesului la educatia
universitard si sd ofere studentilor un mix de competente disciplinare, de specialitate si
aptitudini transversale, aflate intr-o continua dinamica, functie de evolutie pietei muncii.

In acest sens, Universitatea a demarat, in perioada 2022-2023, procedurile de
autorizare provizorie ARACIS pentru patru noi programe de studii universitare de licentd,
care necesitd spatii didactice si de cercetare adecvate misiunii acestora, care si faciliteze
activititi didactice de tip interactiv, bazate pe tehnici inovative de predare si evaluare. Toate
aceste patru programe de licentd au primit autorizare provizorie de functionare, conform
legislatiei in vigoare.

1.3.1. Programul de studiu: Cinematografie, fotografie si media (comunicarea
audiovizuald: scenaristici-publicitate-media, filmologie) [acronim CAV].

Pentru o gestionare eficientd a activitétilor didactice si de cercetare stiintifica ce vor
fi derulate de citre cadrele didactice din acest program de studii, datoritd inrudirii naturale si
legale cu programele de Muzicd religioasa si cel de Arta sacré, programul de studii de licentd
CAV a fost incorporat in Departamentul de Artd Religioasd. Programul CAV include o
componenti foarte puternicd pe linie practicé, formand practicieni in domeniul artelor vizuale,
in special in domeniul cinematografiei si comunicarii audiovizuale.
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Standardele ARACIS care reglementeazd functionarea programului de studiu in
domeniul Cinematografie si Media prevad ca practica de specialitate se poate efectua si in
studioul de cercetare si creatie teatrald al unititii de invatdmant. Functionalitatea programului
impune prezenta unui studio de film si televiziune; studio video; laboratoare de fotografie
(alb/ negru si color); - laborator multimedia cu sisteme de prelucrare digitalizata a sunetului si
ateliere de creatie in domeniul animatiei; ateliere mecanice si electronice pentru aparatura de
filmare si iluminare; laborator de practica presei.

1.3.2. Programul de studiu: Arheologie, domeniul de licenti: Istorie

Activitdtile didactice aferente curriculum-ului pentru specializarea Arheologie sunt
asigurate de citre un departament specializat — Departamentul de Istorie, Arheologie si
Muzeologie — inclus Facultitii de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei, precum si altor
departamente din structura Universitatii care, prin profilul lor, au conexiuni cu educatia
istorica sau cu formarea initiald si continua a personalului didactic din domeniul Istorie.

Directiile de cercetare ale programului de Arheologie se concentreazi in mod direct
pe munca cu studentii, pe atragerea, implicarea si coordonarea acestora in activitatea de
cercetare arheologica, in cadrul Cercului de Istorie Veche si Arheologie si participarea la
conferinte de nivel national si international. Din acest punct de vedere se impune un spatiu
adecvat pentru functionarea Cercului de Istorie Veche si Arheologie.

1.3.3. Programul de studiu: Resurse umane

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale care gestioneazi programul de studii
universitare de licentd Resurse umane (care a obtinut autorizarea de functionare incepand cu
anul universitar 2023/2024) dispune de doud centre de cercetare, Centrul de Cercetiri
Sociologice (http://ccs.uab.ro/), respectiv Centrul de Cercetéri pentru Dezvoltare Teritoriald
(http://cdt.uab.ro/), in care sunt desfasurate activitati de cercetare, cu implicarea studentilor In
vederea elaborarii lucririlor de licentd, si a unor lucrari stiintifice sau comunicéri prezentate la
conferintele studentesti.

In conditiile cresterii numirului de studenti beneficiari, se impune dezvoltarea
spatiilor aferente celor doua centre de cercetare, prin crearea de noi facilitéti si laboratoare de
cercetare care si permitd abordarea unor tematici de cercetare in domeniul resurselor umane,
privind piata muncii; managementul resurselor umane; politicile sociale armonizarea
legislatiei muncii cu legile comunitare; problemele varstei a treia etc.

1.3.4. Programul de studiu: Asistenti medicald generald

Misiunea specializarii Asistenfd Medicald Generald se integreazd misiunii
Universititii si contribuie la dezvoltarea invatimantului si cercetdrii stiintifice, la punerea in
valoare a potentialului uman din Alba Iulia si din zona, la atragerea specialistilor din alte zone
ale tarii, la constituirea unei comunitd{i academice puternice. Specializarea Asistentd
Medicald Generald contribuie, alituri de celelalte domenii de studiu oferite de Universitate, la
asigurarea efectivd a egalitatii sanselor de studii superioare pentru tinerii din zonele
defavorizate economic si social, inclusiv a celor din apropiata zond a Muntilor Apuseni.

Universitatea asigurd cadrul necesar desfasurarii stagiilor clinice de specialitate a
studentilor de la programul de studiu Asistentd Medicald Generald. Pentru optimizarea
derularii activititilor didactice si de cercetare in cadrul acestui program de studii sunt necesare
spatii didactice, respectiv siali de seminar, laboratoare Discipline Clinice §i Medicale,
laboratoare Medicale-S3li Demonstratii, laborator Stiinte Biomedicale, laborator de
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Recuperare Medicald, precum si spatii de cercetare adecvate, care sa asigure dezvoltarea unui
invatdmant medical modern la Alba lulia.

1.3.5. Dezvoltarea bazelor de practicd asociate programelor Educafie Fizicd si
Sportivd, respectiv Kinetoterapie si Motricitate Speciali

Departamentul de Educatie Fizica si Sport, care gestioneaza specializérile Educatie
Fizica si Sportivi, respectiv Kinetoterapie si Motricitate Speciald, isi doreste in permanenti
largirea bazelor de practicd pentru studenti, in acest sens credem cé este oportund dezvoltarea
unui Centru de hidrokinetoterapie si fizioterapie, dotat cu aparatura de specialitate, unde
cadrele didactice sid poate oferi experiente practice necesare pentru formarea completd a
viitorilor specialisti in domeniu.

Aceasta solicitare vine in urma dorintelor venite din partea studentilor, respectiv a
cadrelor didactice, care predau la cele 2 specializdri si sunt impuse de cererea mare de
specialisti, ce vor activa in complexe de recuperare si tratament, precum este Complexul
Balnear de la Ocna Mures.

1.3.6. Alte tipuri de nevoi identificate:

>  Laborator de tehnologie didactica (necesar pentru acreditarea ARACIS a
programelor de studii)

> Laborator de cercetare in stiintele educatiei (necesar pentru acreditarea
ARACIS a programelor de studii)

»  Centrul pentru predare in regim e-learning/hybrid

1.4. Centrul pentru Invitimant la Distantd, frecventi redusd si formare continui

Centrul IDFRFC si-a desfisurat activitatea in anul 2023/2024 in conformitate cu
regulamentul centrului si a atributiilor specifice personalului managerial si ale colectivului
tehnic.

Conform datelor statistice putem observa o evolutie usoard descrescitoare a
numdrului de studenti pe fondul sciderii populatiei scolare dar mai ales pe fondul transferului
de la forma ID la IF. Astfel in anul 2021 s-au transferat la [F 74 studenti - o pondere de 11,4%
din studenti ID (la aceeasi specializare), in anul 2022 rata de transfer a fost de 17,75% (130
studenti)iar in anul 2023 a fost de 17,8 %. (121 studenti)

Drept pentru care s-ar impune noi spatii pentru:

1.  Cazarea studentilor inmatriculati la programele de studii organizate la forma de
invatdmant la distantd care participd la intalnirile tutoriale si activitéti asistate (aprox. 500
studenti)

2. Infiintarea unei baze de practici pentru studentii ID la specializarea Economia
Comertului, Turismului si serviciilor

3. Sala conferinte

4.  Centru instruire programe formare profesionald continua

5.  Spatiu destinat activitatii de tehnoredactare din cadrul tipografiei

1.5. Centrul pentru transfer tehnologic UAB — CTT, in anul 2023, s-au desfasurat
activitati specifice constand in:
- Derularea de proiecte de ITT (inovare si transfer tehnologic) cu agenti economici
regionali, sub forme contractuale;
- Elaborarea de articole stiintifice generate din activitatea de ITT;
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- Participari la intélniri cu reprezentantii mediului public si privat;

- Organizarea de ateliere de lucru la sediul Universititii pe tema transferului tehnologic;
- Participarea la trainiguri si evenimente dedicate transferului tehnologic;

- Incheierea unor parteneriate cu asociatii de profil, afilieri, premii si distinctii.

1.6. Centrul de informare, consiliere si orientare in carierd
Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor din cadrul

Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (CICOC-UAB) este un serviciu academic,
care functioneaza in subordinea Senatului si in colaborare cu alte structuri ale universitafii,
fiind punctul de interferentd intre Universitate si organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de
locuri de muncid. CICOC-UAB are ca obiectiv fundamental informarea, consilierea - in
carierd si psihologicd - si orientarea studentilor cu privire la viitoarea lor carierd. CICOC-
UAB a fost infiintat in baza Ordinului Ministerul Educatiei Nationale nr. 3277/16.02.1998.

In organigrama CICOC existad un psiholog care asigurd in regim de permanenti (8
ore/zi) consilierea psihologica si orientarea in carierd a studentilor, un consilier in cariera,
coordonatori de colective, sub coordonarea unui director.

Pe parcursului anului 2023, CICOC UAB a derulat urmdtoarele activitdti:

La nivelul Centrului, in prima sedintd de Senat din anul 2023 a fost aprobat Raportul
anual de activitate al CICOC pentru anul anterior, documentul disponibil online
https://uab.ro/media/documente/Raport CICOC_2022.pdf.

In luna iulie a anului 2023 a fost actualizati si aproati in Senat Procedura
operationald privind monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor Universitdtii "1
Decembrie 1918" din Alba Iulia, Cod: PO — CICOC - 03, in vederea eficientizarii activitatii
de monitorizare.

Transmitere informatii Platformd ANS — situatie consiliere UAB: n conformitate cu
adresa anuald primitd din partea Ministerului Educatiei, care a adus la cunostintd deschiderea
Platformei ANS pentru completarea datelor privind consilierea, la nivelul CICOC UAB a fost
pregititd si transmisd situatia privind numarul de studenti care au beneficiat de servicii de
consiliere in anul universitar anterior incheiat, 2021-2022.

Intocmire/completare documente control intern: Conform procedurilor care
reglementeazi activitatea de Control Intern, la nivelul CICOC UAB si a solicitarilor interne
specifice a fost Intocmitd documentatia aferentd acestei activititi, pentru al doilea semestru al
anului 2023 si transmisa Biroului Audit, respectiv:

» Registrul Riscurilor;

» Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial;

» Adresd privind situatia functiilor sensibile la nivelul Centrului de Informare,

Consiliere si Orientarein Carierda CICOC UAB.

Recrutare voluntari In conformitate cu reglementirile Metodologiei privind
activitatile de voluntariat desfisurate in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba
Tulia, Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a demarat pe parcursul anului
2023 doud actiuni de recrutare voluntari, dupd cum urmeaza:
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Prima selectie a fost in luna martie 2023, fiind oferite locuri pentru derulare de stagii
de voluntariat, de citre urmatoarele structuri functonale:

Numiirul de
Structura functionala locuri
disponibile
1. [Departamentul de Administrarea Afacerilor si Marketing 10

Al doilea proces de selectie s-a derulat in luna ectombrie 2023, fiind oferite locuri
pentru derulare de stagii de voluntariat, de catre urmétoarele structuri functionale:

Numirul de
Structura functionala locuri
disponibile
1. [Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd 2
2. |Centrul de Relatii Internationale 8
3. |Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic 1
4. |Biroul IT 8

Saptimdna Voluntariatului la UAB: Saptimana Nationald a Voluntariatului
SNV2023 a fost deschisa si marcata si la Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. in
data de 16 mai 2023, Universitatea, prin CICOC UAB a derulat Atelierul interactiv
"Voluntariatul-locul si rolul sdu pentru viitoarea carierd" - cu participarea colectivului
Centrului si al unui grup de voluntari dedicati. Au fost prezentate si discutate intr-o maniers
interactivi impactul actiunilor de voluntariat asupra activititii tinerilor lor in ansamblu si
asupra viitoarei lor cariere si au fost conturate directii viitoare de activitate ale Centrului.

Activititi ale voluntarilor UAB la Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alba Iulia:
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin CICOC UAB, a participat la
Programul 4/4/ Pentru Prieteni 2023, Editia a V-a, program organizat de citre Ambasada
Statelor Unite in Roménia si Consiliille Americane pentru Educatie Internationald. Prin
intermediul acestui proiect sunt celebrate la nivel national valorile voluntariatului si ale
prieteniei.

1.7. Societatea Antreprenoriald Studenteascd a Universitdtii ,,]1 Decembrie 1918”
din Alba lulia (SAS UAB)

Conform art. 213 alin. 2 lit. n) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nafionale, cu
modificarile si completirile ulterioare si art. 1 i art. 4 din OMEN nr. 3.262/2017 privind
organizarea si functionarea de societdfi antreprenoriale studentesti in sistemul de invatamant
superior din Romaénia, in universitate functioneazi Societatea Antreprenoriald Studenteasca
(SAS-UAB) ca o structura fard personalitate juridicd, subordonatd academic Senatului
universitar si administrativ Rectorului. Prin hotardrea Senatului nr. 12.1.25/2018 a fost
aprobatd Metodologia de aplicare a programelor derulate in cadrul SAS-UAB. SAS-UAB
reprezinti un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in
mediul universitar, in special in rAndul studentilor si absolventilor de Invatdmant superior, in
vederea cresterii competitivitétii universitifilor din Romania.

Activititile desfisurate in cadrul SAS UAB in 2023 au condus la o crestere a interesului

studentilor fatd de activititile si proiectele desfasurate. S-a constatat o prezentd mai mare a
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voluntarilor SAS UAB . Pe parcursul anului 2023 studentii si masteranzii au avut acces la
resursele educationale aferente modulului JA Educatie antreprenoriali (facultate), pe
platforma JA Inspire™

Consolidarea educatiei antreprenoriale in institutii de invatimant superior are un impact
pozitiv asupra caracterului dinamic al antreprenoriatului in cadrul economiilor noastre. Pe
langd contributia adusd la crearea de noi intreprinderi, noi locuri de munci, educatia
antreprenoriala 1i va ajuta pe tineri sd isi dezvolte capacitatea de insertie profesionald si sd
manifeste un spirit ,,intraprenorial” mai accentuat in activitatea lor din mediul social, public si
privat.

In cadrul SAS UAB in perioada mai— decembrie 2023 s-a derulat proiectul :
Antreprenoriat sustenabil la UAB, CNFIS-FDI-2023-F-0109, finantat de Ministerul
Educatiei prin Consiliul National al Finantarii Invatiméntului Superior. Domeniu vizat: 4
Infiintarea si sustinerea activititilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul
universititilor. Bugetul cheltuit al proiectului a fost de 132.234 lei. Activitafile desfdsurate in
cadrul SAS UAB au vizat dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin organizarea unui
curs de antreprenoriat ,,Start up Mindset,, , a sase ateliere : Comunicarea verbalad si
nonverbald in cadrul prezentdrilor publice, Coaching fabrica de afaceri , Finantarea
intreprinderii, Campanii de marketing digital , Soft skills in marketing digital, Buyer Persona
creation / Avatarul de client. A fost desfasurat Masterclass- ,, SCOALA DE
ANTREPRENORIAT ,, Editia a V a Antreprenoriat sustenabil si un mentorat de leadership la
care au participdat si reprezentanti de la LIGA UAB. In luna noiembrie 2023 a avut loc Editia
a VI a, Targul national al intreprinderilor simulate la care au luat parte peste 150 de elevi de
la licee din Alba Iulia , Hateg, Geoagiu, Hunedoara. In luna decembrie a fost organizat un
concurs de planuri de afaceri dotate cu premii.

1.8. Procesul de internationalizare

UAB este inclusi intre primele 450 universitatile de top in rankingul international OS
EECA — Emerging Europe & Central Asia University Rankings 2022 si se afld in cel mai
recent clasament OS World University Rankings pentru Europa, plasandu-se pe pozifia 103 in
Europa de Est. Universitatea albaiuliand este implicatd activ in stimularea performantei in
tinerii din Romania. Au fost evaluati diversi factori, dintre cei care contribuie, intr-o anumita
proportie, la scorurile generale ale institutiilor: reputatie academicd, reputatia in réndul
angajatorilor, raportul studenti/facultate, numarul de publicatii/facultate, internationalizarea
cercetirii, impactul website-ului, numérul de cadre didactice cu titlul de doctor, numérul de
citiri ale publicatiilor cadrelor didactice din universitate, numarul de studenti
internationali/facultate.

Transformarea institutionald a Universitatii in directia internationalizarii invatimantului
vizeazd directiile majore specifice internationalization abroad pentru Iindeplinirea
obiectivului strategic privind cresterea numarului de mobilititi atdt pentru studenti, cét si
pentru cadrele didactice si personalul administrativ al instituiei. Centrul de relatii
internationale faciliteazd implementarea politicilor privind mobilitatea de credite prin
implementarea actiunilor de mobilitate pentru studiu si pentru plasament, cat si a actiunilor de
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mobilitate pentru predare a cadrelor didactice si a actiunilor de mobilitate pentru formare a
cadrelor didactice, personalului administrativ si de cercetare, prin implementarea Programului
Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea indivizilor, cu componentele KA103, KA131,
KA107 si KA171. Obtinerea Cartei Erasmus pentru implementarea programului in perioada
2021-2027, a permis participarea UAB si in anul 2023 la competitiile privind finantarea
programelor de mobilitate in invataméntul superior, atat in cadrul actiunii KA131 cét si in
cadrul actiunii KA171. In cadrul actiunii KA131, apelul din 2023, UAB a obtinut o finantare
de 775.055 EURO, iar in cadrul actiunii cheie KA171 (mobilitdfi cu tarile partenere
neasociate la Program), o finantare in sumd totald de 138.117 EURO. Este important de
subliniat faptul ci programele de mobilitate sunt actiuni care contribuie la cresterea calitétii
procesului educational, cooperdrii internationale in domeniul cercetarii-dezvoltarii, crearea
retelelor de parteneriate strategice, Imbunititirea managementului institutional si a capacittii
institutionale prin schimbul de bune practici.

Pregitirea de absolventi care sd sustind aceste roluri institutionale, care si permitd
Universitatii si fie principalul pol al dezvoltdrii durabile regionale, inseamni asigurarea
pentru studentii institutiei a unei educatii de calitate, inovatoare si moderne, accesul la
cunoastere si tehnologii de ultimd generatie printr-un curriculum reformat si prin excelentd
internationald, un mediu academic intercultural si divers, tolerant, adaptabil si deschis.

Implementarea cu succes a tuturor proiectelor anterioare de mobilitate a fost posibila
datoritd capacititii UAB de a dezvolta parteneriate de calitate, permitdnd in acelasi timp
implementarea cu succes a mobilitatilor contractate. In acest sens, actiunile de mobilitate
implemenate in ultimii doi ani se afld pe un trend crescator, astfel:

Mobilitati Erasmus + outgoing

An . SMS SMP STA STT
calendaristic
2019 73 114 74 53
2020 43 26 23 20
2021 49 76 48 50
2022 57 65 64 49
2023 26 74 137 123

Tabelul nr. 1.1: Numirul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP),
predare (STA) si formare (STT)/outgoing, 2019-2023

In cadrul Programului Erasmus+ Actiunea cheie KA131, incepand cu anul 2022 UAB

a initiat implementarea mobilitatilor de scurtd duratd (5-30 zile), inclusiv in cadrul
Programelor Intensive Mixte.

12
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| An calendaristic SMS SMP STA STT

2023 177 10 2 9

Tabel nr.1.2: Numirul mobilitatilor outgoing de scurtd duratd, de studiu (SMS),
plasament (SMP), predare (STA) si formare (STT)/outgoing, 2023 implementate in cadrul
Programelor intensive mixte

Cu sprijinul comunitatii academice, Centrul de Relatii Internationale a pus UAB pe
primul loc la nivel national in ceea ce priveste implementarea programelor intensive mixte

in cadrul contractului institutional 2021-1-RO01-KA131-HED-000008080. Situatia
implementérii PIM-urilor pentru 2023 este urmétoarea:
ID Program Numar A u Numar: Nt.ufmr :
3 S ; . .. .| Numdr| Numir Lectori | participanti
mtenl.;s‘zlll))mzxt ookl um;ftersua,tt tdri | participanti | angajati personal ’
(B pre in BIP | administrativ

2021-1-R0O01-

KA131-HED- | Business Ethics and CSR 6 4 26 1 1
000008080-2

2021-1-RO01- | Multicultural training for

KA131-HED- international classroom 3 2 29 0 1
000008080-3 settings

‘%gii ;’11-3{_1%(])31: Science and leisure build 6 4 08 5 5
0000080804 bridges together

2021-1-RO01-

KA131-HED- Green Social Work 5 4 20 0 1
000008080-5

2021-1-RO01- .Creatin.g an inclusive_,

KA131-HED- 1ntern§t10nal academic 4 1 20 0 12
000008080-6 environments for

International Universities.

2021-1-RO01- | Ensuring competences for

KA131-HED- | future International/Mobile 3 1 18 2 2
000008080-7 Students

Community development

2021-1-RO01- between public

KA131-HED- | administration efficiency, 7 4 30 0 4

000008080-8 progress, needs and

resources

2021-1-RO01- Young researchers

KA131-HED- Academy with specific 4 3 21 2 2
000008080-9 case studies

13
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ID Program Numdr ¥ . Numal: Nl."fmr -
3 =gl : . .. | Numdr| Numdr Lectori participanti
MR et il iy tari | participanti | angajati personal
{15 pawienghe " | wBIP | administrativ
2021-1-RO01- | Mathematical performance
KA131-HED- | using Teaching-Assistant 3 2 24 0 0
000008080-10 Learning Tools
2022-1-RO01- Local communities
KA131-HED- between administration, 5 2 25 0
000059668-1 traditions and culture

Crearea unei Universitati internationale, in cazul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia trebuie si devinad obiectivul institufional fundamental de dezvoltare pentru
urmitorii ani, avind in vederea provocdrile si riscurile inerente sistemului de invatidmant
romanesc, dar mai ales pentru impactul pozitiv determinat de acest statut: apartenenta la retele
educationale internationale consolideazi propria dezvoltare cu impact major la nivel regional
si national, sprijind cresterea calitativd a tuturor proceselor institutionale, de educatie si de
cercetare, faciliteazid atragerea resurselor financiare, materiale si umane, creste
competitivitatea generala a institutiei intr-un mediu extrem de competitiv, permite dezvoltarea
proceselor de inovare si transfer tehnologic, imbunétatind, in final, economia si sprijinind
bundstarea regionala.

14
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CAPITOLUL II. PROPUNERE DE OPTIMIZARE A OFERTEI EDUCATIONALE PRIN
INITIEREA INVATAMANTULUI DUAL DE TIP UNIVERSITAR

Pentru realizarea unei cercetdri viabile precum si pentru operationalizarea
paradigmelor educationale integrate in dezvoltarea capitalului intelectual, deci implicit in
dezvoltarea economicd, se impune cunoagterea contributiei economistilor care au pus
fundamentele cercetirii in domeniul capitalului uman si impactului educatiei asupra cresterii
economice sustenabile. in acest context mentionim selectiv, drept importante lucririle
economistilor care au insistat pe studierea si dezvoltarea ideii acumularii capitalului uman:
Th. Schultz, M. Kendrick, H. Becker, J. Mincer, R. Blaug, R.Lucas, M. J. Bowman,
E.Durkheim, M.Weber etc. O importantd majord pentru studiu o are ideea asimildrii
capitalului uman, care a fost studiatd cu predilectie de K. Arrow, M.Sidrauski, R. Lucas, S.
Rebelo, Aghion si Howitt, Grossman si Spiegel. In conditiile economiilor actuale un rol
important revine educatiei si sistemelor globale de invatiméant. Educatia ca infrastructura
sociald a fost studiatd in special de Acemoglu si Robinson, Austin-Smith, Krusell si Rios-
Rull, de bund seami lista avand posibilitatea de extensie la toate capitolele. O importanti
paradigma care a ficut obiectul cercetdrilor a fost situarea educatiei ca element intern,
structurant al economiei, context analizat in special de Alan Fisher, Colin Clark si Jean
Fourastié, Peter Busch, Tor Selstad sau de H. Kahn. Asigurarea unei cresteri calitative a
capitalului uman presupune o crestere a productivitdtii, o piatd a muncii echilibratd, ceea ce ar
duce la o crestere si dezvoltare economicd pe termen lung. Cresterea calitativa a capitalului
uman este derivatd din cresterea capitalului intelectual, idee recurentd in scrierile de la
jumdtatea secolului XX, mai ales la Solow, Swan (1956) si Carpenco M.

2.1. Caracteristica generali a modelului de invitdmant dual

In cadrul invatimantului dual, rolul de lider il au companiile. Acestea isi asumi cea
mai mare parte din responsabilititi. Modelul invitdméantului dual este prezentat pe tiparul
Germaniei pentru ci aceasti tard are un model bine organizat, cu traditii in acest sens incé din
Evul Mediu. Modelul Australiei si Germaniei este unul pe care Banca Mondial4 il oferd ca
model de succes. Australia este tara in care sectorul privat a impulsionat dezvoltarea
sistemului de invatimant profesional tehnic, iar in Germania sistemul s-a dezvoltat odati cu
dezvoltarea economiei prin colaborare dintre sindicate, patronate si guvern.

Sistemele de invatadmant dual din alte tari ale lumii sunt similare, doar ci de la tard la
tard sunt anumite particularitati de ordin legislativ si organizational. In Germania circa dous
treimi din tinerii din categoria de vérstd caracteristicd pentru Invatdmantul profesional intrd in
invitimantul dual in baza de ucenicie. Asigurarea celor mai bine de 600.000 de solicitanti cu
un loc de ucenicie este un subiect de ordin prioritar in Germania. Circa 25% din companiile
din Germania sunt implicate in invatidmantul dual. In sistemul de invitimant dual, tinerii
germani pot Invata una din cele 356 ocupatii de ucenicie (Ausbildungsberufe). Principala
trisiturd a acestui model constd in dualitatea formarii abilitafilor profesionale: acumularea
competentelor teoretice in scoald (1-2 zile pe saptimand) si formarea abilitatilor practice in
intreprindere (3-4 zile pe saptiaméana). Studiile de obicei dureazd 2-3 ani, in functie de
meseria/specialitatea aleasa.

Statutul pe care il are tdnarul in cadrul scolii este statut de student/elev, iar in cadrul
companiei — de ucenic. Raporturile ucenicului cu intreprinderea sunt stipulate intr-un contract,
pe care 1l semneazi trei parti: scoala, compania si ucenicul. Fiecare din cele trei pérti are
responsabilititi specifice. Contractul de ucenicie este elaborat in baza cadrului legal.
Companiile au responsabilitafi legate de achitarea costului de formare profesionala si bursa
ucenicului. Acest aspect este negociat in baza contractului colectiv de muncd. Suma bursei
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creste in fiecare an. Aceasta reprezintd aproximativ o treime din salariul unui specialist
debutant in domeniu, circa 500 — 800 Euro pe lund in Germania. Compania asiguré calitatea
formirii profesionale conform standardelor nationale oficial aprobate prin conformarea la
setul national de standarde uniforme care corespund necesitétilor si cerintelor pentru
meseria/specialitatea oferitd. Pentru anumite meserii/profesii, companiile se pot asocia pentru
a oferi cele mai bune oportunititi de formare profesionald. In special, acest lucru este valabil
pentru intreprinderile foarte mici, care nu-si pot permite acoperirea costurilor de ucenicie, insi
care pot oferi formare profesionald de calitate.

Scoala are responsabilitatea de a oferi cursuri la disciplinele de cultura generala si la
disciplinele teoretice ce tin de meserie/profesie si de a organiza procesul educational pentru a
satisface necesititile de dezvoltare a carierei profesionale, astfel ca ucenicul si acumuleze
creditele necesare pentru a fi apt de a promova la urmatoarea treaptd de invatdmant sau pentru
a se integra in campul muncii.

2.2. Modalitatea de finantare a modelului de invatimant dual

Finantarea sistemului de invatdmant dual are particularititile sale. Statistica aratd cd
in Germania, 75% din costul invataméantului dual este finantat de céatre agentul economic.
Doar 25% din acest cost sunt achitate de ctre stat, aceastd coti fiind asiguratd de Agentiile de
Angajare a Fortei de Munca si Bugetul Federal. Existd anumite prevederi legislative prin care
agentii economici care oferd formare profesionald beneficiazi de anumite subsidii, provenite
din programele Guvernelor Locale (Lander) si din Fondul Social European.

in Olanda existi Legea privind scutirea de taxe, care a fost aprobati in 1997. Mai
exista si fonduri formate in baza stipuldrilor contractelor colective, care pot sustine ucenicia in
cadrul intreprinderii.

In Luxemburg finantarea este oferitd de stat si de companii, practic in masura egala.
O lege speciald privind costurile acoperite de companii pentru formarea profesionald nu
exista. Insd costurile suportate de companii pot fi deduse din taxele achitate de acestea. Insasi
ucenicii au posibilitatea de a lua un credit avantajos de la stat pentru a acoperi propriile
cheltuieli de instruire. Existi si acte legislative care stipuleazi cd ministerele de resort pot
oferi subsidii pentru institutiile educationale publice pentru a acoperi instruirea in anumite
domenii de interes national

2.3. Avantajele modelului de invitimint dual

Avantajele pe care le are statul din promovarea invatimantului dual constd in ceea
ca responsabilitatea financiara trece la sectorul privat, iar forta de munca formata 1n acest fel
corespunde in totalitate necesitatilor acestora. Totodatd, se anticipeazd cd implementarea
acestui model de organizare a procesului de formare profesionalé va contribui la mentinerera
somajului la acelasi nivel sau chiar la reducerea ratei somajului. La fel, se anticipacazi
reducerea PIB-ului ratat datoritd calititii fortei de munca. Astfel, se va asigura echilibrul pe
piata fortei de munca.

Beneficiile pe care le au companiile sunt diverse. fn primul rand, un mare avantaj
este posibilitatea de formare a fortei de muncé de calitate necesard companiei, excluderea
riscul asociat de angajarea personalului nou necunoscut, reducerea costurilor legate de
procesul de recrutare. Pe de altd parte, angajatorii sunt direct implicafi in formarea
profesionald, influenteazd curricula, continuturile si metodele de predare si evaluare a
competentelor profesionale, astfel incét forta de munci sd corespunda necesititilor reale ale
companiilor. Imaginea si valoarea companiilor implicate In acest proces crestere.
Implementarea acestui model sporeste satisfactia angajatorilor fatd de calitatea forfei de
munca.
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Avantajele de care se bucurd elevii din cadrul acestui sistem de formare profesionala
sunt foarte importante, in special pentru faptul cd competentele profesionale achizitionate in
acest sistem sunt relevante pentru piata muncii. in afard de abilititile profesionale, elevii au
posibilitatea de a-si dezvolta capacitatile de lucru in echipa, spiritul de orientare in procesele
de lucru si tehnologiile aplicate. Riscul legat de incapacitatea de angajare in muncd dupa
absolvire este mult mai mic decét pentru absolventii altor sisteme de formare profesionald.
Motivarea financiara de care se bucurd elevii in timpul formdrii profesionale, este un alt
beneficiu, care nu poate fi ignorat.

2.4. Abordiri internationale cu privire la sistemul de invatdmant dual

a. Modelul invitimantului dual in Germania, Austria, Elvetia

Modelul prevede controlul procesului de formare profesionald din partea statului prin
asigurarea calititii procesului de instruire, elaborarea curriculei, implementarea cadrului care
reglementeaza acest tip de formare, formarea specialistului din punct de vedere teoretic
standardizat. Formarea specialistului din punct de vedere practic este asiguratd de agentul
economic, care este responsabil si de finantarea acestui proces.

Pani la 75% din costurile de formare profesionald revin agentilor economici. Acest
sistem este practicat in mai multe tari, in special Germania, Austria, Bosnia si Hertegovina,
Croatia, Serbia, Slovenia, Macedonia, Muntenegru si Elvetia, Franta, si de c4tiva ani in China
si alte tari din Asia si India, Pakistan, Turcia. Pentru spafiul german vom reveni cu alte
informatii intr-un caditol special dedicat.

Invitimantul dual in Germania din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii:
sistemul flexi-securise propus de scolile din Kehl

Sistemul dual de invatdmant este recunsocut ca fiind foarte performant in Germania'.
Alternanta formelor teoretice de invatare cu exercitiul practic constituie deja un mare pas spre
dobéandirea competentelor in practicarea unei viitoare meserii.

Formarea profesionald in alternantd reprezinti o ofertd educativd unicd si
performants, in ciuda a numeroase incoveniente. Un participant la un astfel de program
descria In urmatorii termeni sistemul: principala caracteristicd a invdtdmdntului profesional
in Germania este “abordarea duald”care implicd doi parteneri: scoala si compania de
practicd. Toatd teoria invdfatd la scoald este fixatd printr-un referential practic. Aplicafia
practicd este foarte importantd in atelierele organizate in scoala noastrd dar si in

w

intreprinderi, in adevdrata viatd profesionald...... Este de fapt learning by doing.

Limitele si provocirile invatimdntului profesional

O primd provocare constd in caracteristica publicului scolar céruia se adreseazi
formarea profesionala. Dezavantajul este cd aceasta este o formare pentru elevii care provin
in principal din familii de muncitori mai modesti sau imigranti care nu au studiat prima datd
in liceu, dar totusi doresc sd continue §i sd absolve. La noi, la zece ani, se face deja o
separatie si este foarte devreme. Pe de altd parte parintii care au studiat vor ca neapdrat
copii lor sd urmeze cursurile unui liceu. Deci, este alegerea pdrintilor si nu a elevilor.

1 Mihaela-Viorica Rusitoru, Peter Cleiss, Bernd Rother, L ’enseignement professionnel en Allemagne dans une
perspective d’education tout au long de la vie: tremplin «flexi-securise» vers l'emploi des jeunes et des refugies?
L’exemple du modele transfrontalier propose par les Beruflichen Schulen de Kehl, in Revista Juridica de
Derechos Sociales, Lex Social, vol. 7, ar. 1, 2017, pp. 341-358
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De aici ar rezulta ca parintii sunt prescriptori directi ai acestei cai profesionale. Fie
cd se vorbeste de alegerea pdrintilor fie de alegerea elevilor realitatea raméne aceeasi:
Germania se confruntd cu o lipsd de ucenici care sd fie atragi de invatdmdntul profesional
dual. Dificultdtile actuale consistd in faptul cd sunt prea pufini tineri care sd inceapd o
formare profesional/duald. Lipsesc ucenicii, tinerii din companii, din agentiile economice
pentru cd si studiile teoretice au un anumit numdr de ani. Se cauld tineri care pot intra in
spatiul efectiv al muncii practice in diferite companii §i intreprinderi.

Dupa cum am mentionat mai sus, ucenicii sunt o fortd de muncé ravnitd de companii
si asta din doud motive principale: remuneratie mai putin importanti decit pentru restul
angajatilor si un volum de munci considerabil. Implicit, o altd problema este ci ucenicii
lucreazd mult. Ar putea cistiga acelasi salariu, dar lucrdnd mai putin. Asa ca cele mai mari
provocari sunt salariul si timpul de lucru. Pentru companii marea problemd este gésirea
elevilor/studentilor pentru formare profesionala.

Prin ricoseu apare un alt fenomen. Dacd companiile finanteazi acest proces de
ucenicie presupus de invatiméntul profesional/dual, stafu/l diferitelor companii emite
pretentii cu privire la oferta educationald, la curricula de studiu. In plus, companiile ar avea
nevoie de mai multi ucenici pentru ocuparea locurilor de munca, iar atunci cand curricula nu
este adaptata nevoilor de formare a competentelor cerute de angajator, atunci compania trece
in forma extremizati de a solicita ucenici fard a mai trece prin gcoala.

Scolile profesionale Kehl primesc ucenici de departe, motiv pentru care célatoria si
cazarea sunt alte aspecte care se iau in considerare. Unul dintre dezavantajele acestui tip de
pregétire profesional/duald este cd ucenicii au uneori o cilitorie lungd pentru a ajunge la
scoald. Existd o varietate de instruiri unice care nu pot fi predate intr-un orag mic. Deci este
esential ca cursantii si fie cazafi in caminele institutiei atunci cind nu detin alte mijloace de
participare.

Propuneri pentru imbundtitirea invitdimdantului profesional in Germania

Autorii studiului’ au identificat si propus o seamd de misuri menite si creeze
atractivitate spre ruta Invdtaméantului profesional. In linii mari propunerile lor sunt
urmatoarele:

»  Remuneratie mai buni si adecvarea conditiilor de munca ar putea motiva tinerii
sa opteze spre formare profesionald

»  Utilitatea invatimantului profesional nu este pusd sub semnul intrebarii, dar ar
fi nevoie doar de modificarea conditiilor de muncé pentru exercitarea profesiei de invétat

»  Credibilizarea ocupatiilor de la finalul rutei educationale profesional/duale,
prin traininguri care si arate cd acele ocupatii sunt foarte importante in macro/oeconomia
tarii, ca atare nu sunt meserii mai importante si altele mai putin importante, cu alte cuvinte
eliminarea etichetarii sociale

» In Germania prin sosirea emigrantilor problema este temporar solutionati.
Aceastd categorie acoperd penuria de fortd de muncd din acele sectoare dar atrage dupa sine,
prin ricogeu, alte nevoi educationale: integrare, interculturalitate etc. Dar si aici, odatd cu
aparitia noilor tehnologii digitale, aspectul riméne o mare provocare

»  Nu putem invita doar folosind noi tehnologii. Cénd nu exista o evolutie de jos
in sus si cind informatia este comprimatd, nu putem intelege lucrurile. Cand véarfurile sunt
inalte, nu este un proces de invatare eficient, organic, natural, si nu poti ajunge in varf. Pe de
altd parte, putem avea o educatie bund atunci cand incepem de la nivelul de bazd. Odati ce

2 Ibidem.
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cunostintele de bazi au fost dobédndite de ucenici, acestia vor putea dobéandi ulterior
aptitudinile cerute de mediul de lucru.

>  In acest sens, atunci cind ne propunem si formam si si informim in acelasi
timp, in context profesional, trebuie sa facem acest lucru adaptdndu-ne mereu la viata
profesionala care se géseste in continud schimbare

»  Initierea si aplicarea unor seturi de masuri legislative mai relevante pentru
acest tip de invitimant. Deoarece legea 1i protejeazd in special pe minori, pregétirile
profesionale incep mai tarziu astizi.

»  In trecut, tinerii incepeau formarea profesionald in jurul vérstei de 15 sau 16
ani. O persoand intervievatd pe aceastd spetd a declarat: Personal, vdd cd in zilele noastre
companiile evitd tinerii minori pentru cd sunt mai protejati la locul de muncd. Statul nu
permite, de exemplu, ca ei sd munceascd mai mult de 8 ore sau duminica eic. In muite meserii
lucrdm mai mult si de aceea majoritatea ucenicilor au peste 18 ani. Deci rezultatul opiniei
generale este cd tinerii ar trebui sd ramdnd la scoald pdnd la 18 ani, chiar dacd vor sd
lucreze.... Aceasta este o tendintd care mi se pare problematicd. ... Protecfia juridicd a
minorilor existd, dar companiile nu vor si se ocupe de asta. ... Impotriva exploatdrii
ucenicilor, companiile se apdrd subliniind faptul cd aceastd pregdtire a tinerilor este
costisitoare....

Interdependenta ,,avantaje — dificultiti — solutii” in cadrul invitdmantului

profesional/dual

Avantaje Dificultiti Posibile solutii
- diversitatea cazurilor practice -penurie de tineri ucenici | - mai putin volum de muncé
- varietatea disciplinelor scolare - ucenici din familiile de - cresterea remuneratiei
- loialitate si identificare cu muncitori, etichetarea - ranforsarea motivatiei de
proiectele companiei sociala lucru
- mané de lucru mai ieftina - sarcini de munca - adaptarea conditiilor de
- nicio formare intensiva dupa importante munca
angajare - remunerare de bazi - adaptarea la viata
- cdmine pentru asigurarea - céldtoria si cazarea profesionald/duala
nevoilor de cazare - companiile sponsor - detinerea cunostintelor de
- mobilitate internationala. in bazi ale meseriei
acest sens functioneaza HUB- - competente interculturale
urile de practicd. In acest sens in
Romadnia amintesc Construct
HUB initiat din 2019
(https://constructhub.ro/#despre).

Dupd cum putem vedea in acest tabel, existi o interdependentd puternicd intre
avantajele, dificultitile si solutiile avute in vedere. Astfel, pe partea de beneficii, se poate
enumera varietatea de cursuri teoretice si practice, o fortd de munci deja instruitd pentru
afaceri si mai putin costisitoare, loialitate fatd de companie, fara a uita cazarea la fata locului
si mobilitatea internationald datorité bilingvismului si multilingvismului.

In ciuda acestor avantaje, rimén o serie de provociri, si anume: lipsa de ucenici,
clasa sociald de origine, disproportia dintre sarcina de lucru si salarizarea, precum si
,,monopolul” companiilor privind continutul curricular. Pentru a depési dificultitile sale, ar
trebui puse in aplicare anumite solutii, cum ar fi: o remunerare mai buna si un volum de
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muncd adecvat, actiuni si eforturi concentrate pentru cresterea motivatiei tinerilor pentru
invatdmantul profesional/dual, dar si dobandirea deprinderilor de bazi ale profesiei si a
deprinderilor interculturale. Pentru a asigura echilibrul trebuie asigurati o sinergie a celor trei
poli.

Pentru a imbogati rdspunsurile oferite de profesori la ghidul de interviu, s-a organizat
un brainstorming cu o clasd de 15 elevi, ceea ce reprezintd aproximativ 1% din toti tinerii
inscrisi in scolile profesionale Kehl. Au fost abordate citeva unitdti tematice, printre care
putem enumera: avantajele educatiei profesionale, dezavantaje sau provocdri, solutii de luat in
considerare, dar si legatura dintre educatia profesionala si educatia pe tot parcursul vietii cét si
viitorul formarii profesionale. In ceea ce priveste beneficiile invatamantului profesional/dual,
elevii au identificat urmétoarele:

Avantaje

1.  Remuneratia

2. Experienta profesionala dobandita

3. Cunostintele teoretice

4.  Companiile nu mai trebuie s investeascd in cursuri de formare initiald a
salariatilor

5.  [Intalnirile cu ucenici din alte structuri similare

6.  Mai multi sigurantd pentru obtinerea unui post intr/o companie celebra

Dezavantaje

1. Sarcini de lucru prea complicate

2.  Exploatarea fortei de munca a ucenicilor

3. Remunerarea nediferentiatd (arcini de muncd complexe, efort mai mare,
urmeazi de aici prin consecinta o remunerare mai bun)

4.  Uneori companiile au mai multi ucenici din sistemul profesional/dual decét
salariati proprii

Solutii

1.  Reducerea timpului de lucru

2. Oferirea salariului minim

3. O organizare mai buni a timpului petrecut la scoala si in companie, precum si
0 incomprehensiune optima a intereselor companiei cu cele ale unitéfii de invatamant

b. Modelul organizdrii activitatii economice in cadrul institutiilor de invdtdmdint
profesional tehnic: Suedia, Danemarca, Finlanda.

In cadrul acestui model statul este cel care planifica, organizeazi si controleazi toate
aspectele Invitdmantului profesional, dar se consultd cu agentii economici privind tendintele
si solicitarile de pe piatd. Statul doteazi atelierele din scoala profesionald pentru realizarea
activititilor de productie/prestare servicii. Statul reglementeazi si asigurd formarea
specialistului din punct de vedere teoretic standardizat si din punct de vedere practic in baza
activitatilor de productie /prestare servicii. Institutia de invatdmant are un anumit grad de
independenti in luarea deciziei referitor la activititile economice desfasurate. Finantarea si
controlul calititii formarii profesionale sunt efectuate de cétre stat. Deseori acest model se
implementeazi in baza parteneriatului publicprivat.
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¢. Modelul institutionalizdrii mecanismelor de interactiune dintre educatie §i
economie: tarile UE.

in cadrul acestui model statul intruneste structurile relevante pentru realizarea
dialogului social in vederea formdrii profesionale de calitate. Sindicatele, patronatele si
reprezentantii statului formeazi foruri competente pe diverse sectoare ale economiei care
stabilesc rigorile pentru formarea profesionald. Statul identificd agentii economici pentru
desfisurarea stagiilor de practica ale studentilor. Statul asigurd controlul asupra calitatii
formdrii profesionale. Finantarea este asiguratd de cétre stat. Acest model este popular in
Uniunea Europeand, fiind folosit in paralel cu modelele deja existente (traditional, bazat pe
invatdimant dual si intreprindere in cadrul scolii). Aceasta abordare a inceput si se consolideze
incepand cu anii 80 cind s-a constientizat faptul, ca educatia profesionald trebuie s& aiba o
legiturd strdnsd cu economia. Platforma in baza céreia s-a format modelul de interactiune
activi dintre educatie si economie este constituitd din mai multe componente, printre care se
numaira consiliile nationale la nivel central pentru coordonarea formérii profesionale in cadrul
invitimantului profesional si- Comitete Sectoriale - foruri, bi- sau tripartite, competente in
sectoare specifice ale economiei nationale. Sistemul institutional cu mecanismele de
interactiune si modalitatea de colaborare in cadrul acestui model sunt destul de complexe si
greu de reprodus.

d. Modelul bazat pe cererea agentului economic pentru forta de muncd
muncitoreasci: Japonia, SUA, Coreea de Sud.

in acest model rolul statului este limitat. Formarea profesionald se dezvoltd sub
influenta factorilor economici. In Japonia si SUA 1in scoala de culturi generali in clasele 11,
12 se oferd cursuri specializate de formare profesionald, dar nu se obtin certificate. Are loc
profesionalizarea prin introducere in programul scolii generale a instruirii profesionale
obligatorii. Certificarea se obtine in cadrul intreprinderilor, in rezultatul sustinerii examenelor
de calificare.

e. Modele Mixte: Marea Britanie, Grecia

Unele tiri au adoptat modele mixte de organizare a sistemului de invatdmant
profesional tehnic. Spre exemplu integrarea modelului bazat pe cererea agentului economic
pentru forta de muncd si modelul traditional de formare a fortei de muncéa in scoald pentru
anumite specialitdfi considerate prioritare pentru tard la momentul respectiv. In Anglia din
1998 se implementeazi un nou model de acest fel in baza noii formule de pregitire, ,,Youth
Training Scheme”

2.5. Bune practici privind invitimdntul dual in Europa -prioritizarea domeniului
STIM: stiinte, tehnologie, inginerie, matematicd-Modelul austriac de supra-company
apprenticeship

In anul 2019 a fost realizat un studiu de citre KPMG Advisory SRL si Institutul
National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei Roméne pentru
Confederatia Patronald Concordia avind ca scop analiza calitativd si cantitativd a pietei
muncii In Roménia. Studiul acoperd o serie de problematici de tipul: configuratia actuald a
pietei muncii la nivel national si in profil teritorial; repere privind deficitul de fortd de muncé;
proiectii/scenarii de evolutie in perspectiva pe termen lung; exemple de bune practici din state
membre UE si Romania pentru atenuarea deficitului cantitativ si calitativ de fortd de munca,
in final autorii propundnd o schema de recomandari.
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Analiza bunelor practici a relevat faptul cd In majoritatea statelor membre UE se
acordd o atentie din ce in ce mai mare domeniului STIM (stiinte, tehnologie, inginerie,
matematicd), cu scopul de a creste interesul tinerilor pentru cariere STIM si, implicit,
capacitatea de inovare si dezvoltare tehnologicd la nivel national. De asemenea, educatia
vocationald incepe s aiba un rol cheie in gestionarea provocirilor existente pe piata muncii,
determinind reformarea orientarii in carierd, infroducerea invitimdntului dual si adaptarea
programei de invatimant pentru a rispunde mai bine nevoilor pietei muncii. In acelasi timp,
fenomenul de parasire timpurie a scolii este un fenomen pe care multe state incearcd sa il tina
sub control prin méasuri specifice de preventie, interventie si de compensare.

Bune practici privind invatamdantul dual in Europa

Tara Initiativa

Germania Prin sistemul de educatie duald din Germania, elevii participé la educatie
formala in institutii VET si abilitdtile practice le dezvoltd In companii. Dupa
finalizarea invatdméntului general obligatoriu, majoritatea tinerilor incep o
ucenicie intr-o companie pentru a dezvolta aptitudini profesionale si pentru a intra
pe piata muncii ulterior. Astfel, uceniciile fac parte din sistemul educational
formal si contribuie la integrarea tinerilor pe piata muncii. Elevii beneficiaza si de
consiliere vocationald, prin: prelegeri cu privire la diferite meserii, analiza
competentelor individuale ale elevilor, internship-uri de scurtd duraté in companii
sau centre de formare, discutii informale cu angajatorii, consiliere in carierd. De
multe ori, aceste activititi sunt realizate in cooperare cu Camerele de Comert,
Agentia de Ocupare a Fortei de Munca. Dupa ce elevul a identificat domeniul in
care ar dori sd 1si dezvolte cariera si trece cu succes procesul de selectie, participa
intr-un stagiu de ucenicie. Astfel, incheie un contract de ucenicie cu un angajator,
unde merge 3 zile pe siptiména, invata notiuni specifice locului de munci si este
platit. Restul de 2 zile, le petrece la scoald, unde dobandeste cunostintele teoretice
de care are nevoie. Rezultatele sale sunt monitorizare atit de companie céat si de
scoala vocationala. La final, elevul este evaluat atat practic cit si teoretic si in
cazul in care nu trece acest examen, nu i se permite s practice meseria respectiva.
In cazul in care examenul este trecut cu succes, acesta devine lucritor calificat i
poate accesa posturi similare disponibile pe piata muncii

| Slovenia | In Slovenia, procesul de tranzitie de la scoala la piata muncii este numit Modelul
Hybrid, intrucét partea teoretica acoperitd de sistemul educational, este mbinati
cu partea practica oferitd uneori tot de scoli sau parteneri sociali (angajatori).
Educatia pentru o gama largd de profesii este realizatd in doud moduri:

1. Unitatea scolard organizeazi formarea teoreticd si practicd pentru Intreaga
scoals. In cazul in care formarea practici are loc la angajator, scoala si
angajatorul semneazi un contract care defineste drepturile si obligatiile mutuale.
2. In sistemul dual, scoala organizeazi modulul teoretic si o parte din partea
practicd, in timp ce majoritatea componentei de practicd se realizeazd la
angajator. Studentul si angajatorul semneaza un contract care ar trebui confirmat
de citre Camerd (a mestesugurilor sau a comertului). Prin confirmarea
contractului, studentii dobandesc un statut de ucenic si primesc o recompensd de
la angajator. Ucenicul participa la aproximativ 4 luni de formare teoretica si timp
de trei luni beneficiaza de formare practica la angajator. Acest model este partial
diferit in functie de profilul ocupatiei. Procesul de invitare este monitorizat atét
de companie, cit si de scoala vocationala.
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Bune practici privind inviatimdntul dual in Europa

Tara

Initiativa

Partea teoretici a examenului final este evaluatd de cétre scoala vocationald si
partea practici de citre Camera de Comert care monitorizeaza cunostintele si
competeniele obtinute in diferite domenii de orientare. Fard a trece ambele
examene, studentul nu va putea lucra in profesia aleasd. in cazul in care trece
examenele cu succes, el este vizut ca fiind un lucrator calificat si poate aplica la
locuri de munca vacante pe piata muncii.

Austria

Formarea de ucenicie dubla functioneaza pe principiul de a petrece 80% din timp
in organizatii si 20% din timp la o scoald vocationald. Potrivit statisticilor,
aproximativ 92% din toate programele sunt organizate in aceastd formd. Forme
speciale:

- Atelier de lucru: organizatiile organizeaza astfel de ateliere, pentru o parte din
perioada de ucenicie, cu scopul de a instrui elevii si a le oferi informatiile de care
au nevoie pe perioada de ucenicie.

- Aliantele de formare: formate din mai multe organizatii, cu scopul de a pregti
ucenicii in momentul in care o companie nu poate indeplini cursurile necesare
pentru calificarea specificd unui loc de munca.

- Alte forme de formare suplimentard sunt efectuate in alte intreprinderi sau
unititi de invatdmant adecvate (de exemplu, institutiile vocationale).

- Formare (supra-company apprenticeship): pentru tinerii inregistrati la Serviciul
Public de Ocupare a Fortei de Munca din Austria care nu pot gési un loc unde sa
practice un stagiu de ucenicie la o companie sau care au renuntat la un program
de ucenicie. Acest tip de formare este realizat de catre institutii de formare care
pot s predea toate subiectele specifice unei meserii

Elvetia

Formarea initiald vocationald poate fi organizatd in cadrul companiilor sau la
scoald. Ambele forme de formare duc la aceleasi calificdri, bazate pe aceleasi
proceduri de calificare. Cel mai frecvent, formarea are loc la sediul organizatiilor.
Formarea la sediul companiei are o pondere de 60%-80%, in timp ce formarea la
scoald are o pondere intre 20-40%. Existd trei tipuri de formare vocationald
organizate la societti:

- Formare 1n organizatiile mici si mijlocii: activititile desfasurate la organizatia
gazdid dureazi aproximativ 3 sau 4 zile pe sdptiméand si restul activitdtilor sunt
derulate in centre vocationale (in functie de specializare, perioada petrecutd la
centrele vocationale poate varia de la céteva zile pand la céteva luni, alocate pe
perioada intregii perioade de ucenicie). Formarea poate fi organizati si la sediul
companiilor, atunci cAnd organizatia este responsabila si de partea de pregatire
tehnica (se pot forma si aliante)

- Formarea profesionald in organizatiile medii si mari: cursantii isi incep adesea
ucenicia in atelierele de formare care apartin organizatiei, in laboratoare de
formare externe pentru formare vocationald si ulterior sunt angajate dupa cateva
luni, In anumite cazuri chiar dupa unul sau doi ani pe un rol in cadrul companiei.

- Formarea printr-o aliantd de formare: cursurile pot fi desfasurate pe o perioada
pornind de la cateva luni, pand la doi ani. Apoi, cursantii sunt angajafi intr-una
sau mai multe societati afiliate cu alianta pentru a cistiga experienta. In paralel cu
formarea organizatd de companii sau de centrul vocational, cursantii merg la
scoala vocationala timp de una pana la doua zile pe saptdiména sau (mai rar), timp
de citeva saptamani.
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Adaptarea programei pentru a asigura relevanfa pentru nevoile existente pe piata

muncii

Olanda

In 2016/2017 au fost introduse zece noi programe vocationale in sistemul de
invitamant secundar inferior. Noile programe includ arii de specializare
diferite care pot fi combinate cu diverse cursuri specifice. $colile pot lucra
impreund cu partenerii lor de afaceri regionali in conceperea acestor cursuri.
Programa este formata din trei parti: o parte de bazi, care include cursuri de
olandezi, engleza, artd, educatie fizica si aritmeticd; o parte care, in functie de
profilul ales, include fie o combinatie de cursuri specifice, cét si doud cursuri
academice generale sau numai cursuri academice generale; si o parte selectivi
in care elevii pot alege cursuri in functie de traseul de carierd si educatie pe
care 1l preferd

Spania

"Programa integral de cualificacion y empleo (PICE)” este implementatd de
Camerele de Comert din Spania si include activititi de consiliere si formare
realizate in parteneriat cu organizatiile ca potentiali angajatori. Programul este
aliniat cu obiectivul fondului de garantare pentru tineri, respectiv de a oferi
servicii de calitate pentru a creste gradul de angajabilitate, a oferi educatie
continua si stagii de ucenicie persoanelor sub 30 de ani care au terminat
educatia formala sau au devenit someri. Fiecare program este dezvoltat pe baza
profilului individual, a intereselor, nivelului de educatie si aptitudinilor
persoanei participante. De asemenea, acesta raspunde cererilor si nevoilor
companiilor si ia in considerare calificarile necesare. Programul include
programe complementare de formare, mobilitate si educatie duald. Planul de
formare include actiuni de formare in domeniul ales pentru a putea obtine locul
de munca vizat si orientare In cariera. Planul de educatie duald oferd servicii de
formare pentru a obtine certificarea profesionala dorita, prin cursuri si stagii de
ucenicie. Sunt parcurse diverse etape, incepand cu identificare companiilor,
realizarea unei analize a nevoilor de formare, furnizarea de instruire
companiilor si dezvoltarea planurilor de formare. Toate aceste actiuni sunt
coordonate de mentori din cadrul camerelor de comert. Planul de mobilitate
include oportunitati de formare si experientd profesionala in alte téri ale UE.

A se vedea mpdelul de excelentd Mondragon la
https://www.mondragon.edu/en/information-of-interest/dual-training

Belgia

Proiectul BIDA a fost infiintat cu scopul de a reintegra in sistemul de educatie
vocationald si educatie duali tinerii care intentioneaz si abandoneze formarea
sau care au abandonat deja. Acest proiect a venit ca un raspuns la ratele
crescute de abandon in primul an de educatie vocationald. Proiectul oferd
servicii individualizate, de exemplu: analiza planului de carierd; analiza
punctelor forte, a intereselor si a motivatiei; coaching pentru alegerea unei noi
cariere sau specializare educationald; un plan individual de orientare.
Participarea este voluntard. Cand intrd in acest proiect, tinerii sunt evaluafi pe
competentele principale: limba germane, matematici si competenfe sociale.
Astfel, se extrag anumite concluzii cu privire la nivelul acestora de pregétire la
momentul inrolarii in program, cu scopul de a actualiza continutul materiilor
predate. Proiectul a fost stabilit in cooperare cu parteneri strategici: profesori,
institutii de invatimant cu fractiune de normi, companii, formatori si scoli
secundare.
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Adaptarea programei pentru a asigura relevanta pentru nevoile existente pe piata

muncii

Italia

Institutul tehnic superior (Higher Technical Institutes - HTI) a fost infiintat in
2010 de citre guvern cu scopul de a oferi competente tehnice si tehnologice in
domenii considerate strategice pentru dezvoltarea economicd a tirii. HTI
furnizeazd educatie vocationald, actorii implicati fiind: scolile profesionale,
administratiile locale, furnizorii de formare acreditati de guvernul regional,
intreprinderi si departamente universitare. Cooperarea dintre pértile implicate
se axeaza puternic pe dezvoltarea programelor de Invitdmant si pe asigurarea
livrarii unor programe vocationale de calitate, cu o componentd majorad
practicid. Programul adreseazi nevoia de a inova la nivelul tarii si este axat pe 6
piloni principali: tehnologii noi pentru a promova produsele locale, mobilitate,
eficienta energiei, tehnologii pentru péstrarea mostenirii culturale, ITC,
tehnologii in domeniul sanatatii.

Colaborarea cu organismele de practici

Tara

Initiativa

Belgia

In Belgia, angajatorii care primesc ucenici beneficiaza de 12 ore de formare.
Programul se concentreazi asupra unor aspecte precum: primirea ucenicilor,
acordarea de feedback, alocare sarcini si managementul conflictelor. Aceasta
formare este obligatorie pentru toti noii angajatori si supraveghetori, precum si
pentru cei care au mai participat in astfel de inifiative insd au intAmpinat
dificultati.

Elvetia

In Elvetia, organizatiile trebuie si indeplineasca anumite standarde de calitate,
care sunt monitorizate §i respectarea acestora reprezintd o cerintd obligatorie
pentru a putea lua ucenici. Supraveghetorii ucenicilor trebuie si finalizeze un
curs de formare de 100 de ore, care include tematici precum: pedagogie, aspecte
juridice, cunoagterea sistemului de educatie vocationald si potentialele probleme
specifice anumitor grupuri de tineri, cum ar fi drogurile sau alcoolul. Ca parte a
procesului de asigurare a calitétii, inspectorii intervieveazi ucenicii si angajatii
din companie pentru a monitoriza calitatea formdrii. In cazul in care sunt
identificate probleme, acestia oferd organizatiei coaching. Companiile recunosc
beneficiile acestei abordéri.

Finlanda

Programul Telkkd din Finlanda s-a bazat pe o cooperare intre profesori si
formatorii de la locul de munci, cu scopul de a imbunatiti modalitatea in care
studiile vocationale raspund nevoilor actuale de pe piata muncii. Programul a
inclus o perioada de doud luni in care profesorii au participat la formare aléturi
de reprezentanti din organizatie, cu scopul de a-si actualiza competentele
profesionale. Perioada de formare a fost precedatd de un seminar si de
planificare (pentru clarificarea obiectivelor si a asteptérilor) si urmatad de
feedback-ul profesorilor si reprezentantilor companiei si de impartisirea
informatiilor cétre comunitatea mai largd

Danemarca

Lantul de retail Coop si-a dezvoltat propriul program de educatie vocationala
pentru urmétoarele meserii: mécelari, brutari si asistenti cofetari. Programul
respecta cerintele nationale pentru cele trei profesii si este realizat in stransad
cooperare cu Zeeland Business College, cu un furnizor national acreditat.
Programul se concentreazi mult mai mult pe invitare la locul de munca, fatd de
programele standard de educatie pentru aceste meserii. Printre altele, existd o
"garantic de ucenicie” pentru toti studentii, ceea ce nseamnd cd tuturor
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Colaborarea cu organismele de practicd

Tara Initiativa

participantilor la program 1i se asigurd un loc de ucenicie intr-unul din
supermarketurile din lant

Formare tehnicd §i profesionali in Finlanda

Este deja un truism a ase afirma cd Finlanda dezvolta un sistem educational care s-a
impus ca reper pe plan mondial. Succesul constd in mare masura pe accentul deosebit pe care
il pune pe formarea profesionald. De asemenea, bazate pe capitaluri proprii, educatia §i
inovatia sunt cei mai importanti piloni pentru dezvoltarea durabili a tarii. In acest spatiu, 46%
dintre elevi aleg liceul in timp ce 54% din ei merg la formarea profesionala.

Cele patru surse care genereazi calitate in contextul formaérii profesionale sunt:

1. invitarea la locul de munca si educatia livrata in sistemul de educatie combind
teoria cu practica si i pregiteste pe elevi/studenti pentru viata profesionald. Fiecare
elev/student are un plan de interventie personalizat in functie de aptitudinile personale iar
locul de munci este ales de o echipd multi-institutionald (elev/profesor Omnia/instructor la
locul de munci), la fel deciziile educationale referitoare la ruta educationala si evaluare.

2. Calificarea bazati pe competente care se completeaza prin ,,demonstratii”.

3. Demonstrarea abilitatilor necesitd loc de munci la sfarsitul perioadei de formare.
Competentele sunt evaluate intr-o lucrare practici demtru a demonstra cd au dobandit
abilititile necesare.

4. Calea de studiu individuald sau personalizatd, care include planul personal de
studiu pentru

elevi traditionali sau pentru elevii cu nevoi speciale (de invdtare sau sociale,
dizabilititi, mintale, sau probleme de sénitate fizicd), precum si un plan flexibil construind
rute de studiu (tutori, sportivi etc), recunoagsterea studiilor sau a competentelor dobéndite
anterior.

La fel de bine reputat ca in Germania, invatdmantul profesional este incadrat juridic
de Legea educatiei profesionale si de Regulamentul din 1998. Curriculumul national este
elaborat de Agentia Nationald Finlandezd pentru Educatie in colaborare cu sindicatele de
salariati si cu organizatiile patronale si regrupeazd 371 de calificiri profesionale in
urmétoarele sectoare de activitate:

. stiinte umane si educatie;

. servicii sociale, sénatate si sport;

. stiinte sociale, business si administratie;

. cultura;

. stiintele naturii;

. resurse naturale si dezvoltare;

. tehnologie, educatie si transport;

. turism, industrie alimentara si servicii casnice.

fn Finlanda, formarea profesionali este fundamentati pe programa scolari de baza,
fiind strns legata de nevoile de pe piata muncii si focalizatd pe competentele profesionale
achizitionate prin invétare. Experienta profesionald anterioard este recunoscutd si luatd in
calcul pentru obtinerea calificarii. Certificarea bazatd pe competente reprezintd caracteristica
esentiald a invatamantului profesional, ceea ce inseamnd ci invétarea propriu-zisi este mai
importanta decét testele. Pentru a evita abandonul scolar si excluziunea sociald, invitarea este
personalizati si flexibild. In acest sens, institutia de invatimant profesional Omnia, fondati
acum 35 de ani, este un furnizor de educatie multidisciplinard: 1000 de persoane alcituiesc
personalul didactic, in timp ce 50 000 de elevi stagiari sunt inregistrati in educatia initiala si
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continud. Recunoscuti la nivel international, Omnia a fost selectatd de Agentia Nationala
Finlandezi pentru Educatie ca furnizor educativ in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice dar si ca partener indispensabil in antreprenoriat si educatie de citre UNESCO,
OCDE si Fundatia Europeana de Formare.

Omnia oferd o gama larga de activititi salariatilor din intreprinderi si oricérei alte
persoane: formare generala si profesionald in invatdméntul secundar superior, formare prin
invitare, educatia adultilor, ateliere si servicii educative pentru imigranti. Invatarea cu scop
profesional si invitarea pentru dezvoltarea personald sunt organizate de catre profesori
calificati.

Educatia constd in activititi educative pentru cel putin 20 de credite europene
(ECTS) si intr-o formare la locul de stagiu. Formarea prin invétare regrupeazi perioade de
formare practicd (80%) si de cursuri teoretice (20%). Sunt oferite si programe de invéfare
personalizata.

Evaluarea este facutd de o trilogie de evaluatori: profesori, salariati si reprezentanti
patronali pe o scald cu trei niveluri: satisficitor (nivelul 1); bine (nivelul 2) si excelent
(nivelul 3). Astfel, o calificare profesionald esalonata pe trei ani confera stagiarilor nu numai
o diplomi in domeniu, dar si posibilitatea de a fi complet eligibili la examenele de admitere la
universitatile generale si la universitétile de stiinte aplicate. fn consecinta, sistemul educativ
din Finlanda este intradevar focalizat pe educatie pe parcursul intregii vieti intrucit nu exista
parcursuri educative inchise.

Omnia propune mai multe activitati teoretice si practice focalizate pe calificérile
profesionale din diverse domenii: Ingrijiri sociale si de sénétate, inovatie si antreprenoriat in
educatie, proiecte si parteneriate internationale. In total, 22 de calificiri sunt propuse,
incluzand 34 de programe de studiu. Studiile teoretice sunt combinate cu formaéri practice
organizate pentru 6 luni (chiar mai mult) la locul de munca in functie de planul personalizat
de studiu si de exigentele nationale.

Evaluarea este ficutid prin demonstrarea practici a competentelor profesionale.
Principalele sectoare de formare sunt:

1. artizanat: dulgher si lucritor metalurgic;

2. industrie hoteliera, turism si servicii la domiciliu: bucatar, consilier in turism,
paznic, instructor in educatie familiala;

3. servicii in sport, sinitate si servicii sociale: coafor, consultant cosmetica, terapeut,
infirmier specializat;

4. transport, comunicare si tehnologie: constructor de vapoare, mecanic, electrician;

5. administratie, business si stiinte sociale: antreprenoriat si inovatie.

In domeniul sanatatii si al serviciilor sociale, stagiarii sunt formati pentru a avea griji
de persoanele cu handicap, de persoanele varstnice, de copii si de tineri. Sunt totodatd formati
ca asistenti sociali care se vor implica in lupta impotriva abuzului de substante ilicite, dar si ca
infirmieri si asistenti dentari.

Metodele de predare sunt variate si complementare pentru a asigura o calitate bund a
rezultatelor educative, adica:

1) Personalizare: Modulele de invatare sunt flexibile si adaptate potentialului si
nevoilor fiecdrui stagiar. Dacd este cazul, studiile efectuate anterior §i competentele
achizitionate sunt recunoscute, in timp ce parcursuri de studii polivalente sunt organizate
pentru atleti, profesionisti si tutori. Planul personalizat de studiu — PSP — este stabilit pentru
stagiarii obisnuiti. Cei care doresc sd studieze mai repede si au nevoie de mai multd
flexibilitate beneficiazi de un alt program de studiu — JOTS. In final, programul de studiu
HOIJKS se adreseazi stagiarilor cu nevoi speciale.
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2) Formare profesionald: Formarea este variatd si constd in parcursuri tradifionale
de invitare si parcursuri personalizate de invétare, dar si in invétarea la locul de munci,
invéatarea on-line si munca in echipa.

3) Invitare la locul de muncd: Combinind teoria cu practica, formarea in
intreprinderi oferd stagiarilor mai multe posibilititi de a obtine un loc de muncd dupi
obtinerea diplomei. In acord cu obiectivele fixate in planul personalizat de invitare, stagiarii
sunt formati la locul de munci, fiind supervizati de un formator de stagiu din intreprindere si
un profesor de la Omnia.

4) Demonstrarea competentelor profesionale: Dupd terminarea perioadei de
formare, stagiarii trebuie sa demonstreze competentele deprinse in cadrul diferitelor situatii
practice ca parte integrantd a evaluérii educative.

5) Calificarea bazati pe competente: Dupa trecerea probelor practice, stagiarii
primesc o certificare in domeniul lor de expertizd. Competentele insusite prin formarea
profesionald sunt realmente legate de piata muncii si de nevoile societdtii: stagiarii construiesc
cladiri pe care le vand ulterior unei intreprinderi partenere sau creeazi obiecte de artizanat din
lemn pe care le vand in punctele de vénzare situate in incinta centrului de formare Omnia.

Centrul de Formare pentru Adulti din Tampere oferd cursuri de formare inifiala si
continui in domeniul electricititii si al tehnologiei. Studentii sunt formati si repare
calculatoare vechi, aparate casnice si semafoare sau si instaleze cabluri i instalatii electrice.
Si aici oferta educativi este legatd de nevoile societale iar electricienii gisesc usor de munca
dupi obtinerea diplomei dat fiind c#, spre deosebire de salariatii strdini, acestia cunosc bine
legislatia nationald in materie. Targul de meserii MessuKeskus din Helsinki prezinti tinerilor
numeroase meserii si oferte de munci. Sute de studenti dau examenele finale in mijlocul
targului in fata unui public larg si sunt evaluati de un juriu de profesionisti in diferite sectoare
de activitate: tubulaturd, fixare de ferestre, mecanici, gastronomie, brutérie, coafurd, masaj,
manichiurd, confectionare de palarii, concursuri de logicd — constructori de cladiri,
electricieni, dulgheri. Numerosi inventatori isi prezintd inventiile (biciclete, figurine originale
pentru jocul cu nisip, mingi de cauciuc pentru eliminarea stresului). Tinerii inventatori si
marile companii care isi adapteaza si diversificd in mod constant oferta sunt de asemena
prezenti. Competitii cu echipe internationale sunt organizate in domeniul informaticii.

2.6. Invigamantul universitar dual in Romania

Cateva ramuri importante ale economiei, precum Comertul, Turismul, sistemul
bancar, Constructiile sau chiar domeniul IT se confruntd cu deficitul de personal calificat.
Tinerii absolventi care s-ar putea angaja imediat dupd ce termind studiile sunt in continuare
foarte slab pregititi pentru munca efectivé, din cauza necoreldrii dintre scoald si practicd. Un
nou sistem, cel de invitimant dual universitar, ar putea rezolva ambele probleme, si pe cea a
pregatirii practice a studentilor, dar si pe cea a forfei de munca.

Sistemul de invatimant universitar dual ar presupune o pregitire bazati pe practica,
din care si profite, in egala masur3, studentii, companiile care Ii angajeazi, universititile si
statul. Chiar daca statul ar urma si fie cel care subventioneazi aceste programe — asa cum
deocamdati doar s-a propus —, castigul ar fi pe termen lung, pentru cd solutia invatgmantului
universitar dual ar rezolva in primul rind marea problema a pastrarii fortei de muncé in
Romaénia, diminuind, poate péna la anulare, migratia tinerilor spre térile din Europa de Vest.
Kaufland Romé4nia a comandat un studiu, realizat de specialistii de la ASE Bucuresti, pentru a
stabili cit de benefica ar fi o astfel de abordare, in viitor, mai ales pentru angajatorii care ar
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putea sd-si formeze angajatii incd de pe bancile scolii, din timpul facultatii. INTACT
Professional Debates a organizat o dezbatere pe aceastd temd, cu titlul ,,Criza fortei de munca.
Corelarea sistemului de invafimant universitar cu piata muncii”, pornind de la studiul realizat
de ASE. Concluziile dezbaterii sunt favorabile introducerii invafimantului universitar dual,
care ar putea s3 imparta cei trei ani de studii ai programului de licenta.

Programele de studii de acest fel, care deja au fost implementate, in ultimii ani, au
fost suportate din punct de vedere financiar de companiile private beneficiare — la Politehnica
Bucuresti sau ASE Bucuresti -, insd reprezentantii Ministerului Finantelor opinau cé statul ar
putea finanta integral astfel de programe, cu ajutorul fondurilor europene sau chiar de la
bugetul statului, prin diverse programe, astfel incét s incurajeze atit mediul de afaceri, cét §i
pe tinerii care astfel ar rimane si munceascd in Romaénia. ,.Din punctul nostru de vedere,
oferim tot sprijinul pentru orice ar putea mentine forta de muncd in Roménia. Dacd o
companie este interesatd de a prelua studentii de la o universitate, acea companie ar trebui sa
incheie un contract ferm cu universitatea, iar studentii sa poati lucra efectiv pentru companie.
In acest fel, cAstigh si studentul, care efectiv lucreazi in companie, §i firma, care se
degreveazi de o parte din forfa de munca pe care trebuie sd o sustind, statul ar putea pliti
costurile de salarizare pentru acesti angajati studenti, iar astfel firma se poate degreva de
costurile cu salariile, iar studentul poate obtine si vechime in munci, in perioada respectiva.
Astfel, compania isi rezolva problema cu forta de munc3, iar studentii capata experienta aceea
care li se cere la angajare si pe care nu o au in urma perioadelor simple de practicd”. Pentru a
face posibile aceste programe de studiu, va fi nevoie si de citeva modificéri la Codul Fiscal
daca vor fi benefice stopdrii migratiei roménilor cétre pietele externe.

Programe deja implementate cu succes

D-na Ecaterina Andronescu, alituri de alti decidenti in materie de educatie,
sustineau introducerea acestui sistem in universitifi, un sistem viabil care ar putea fi o solutie
pentru a rezolva aceasta problema. ,,Sunt preocupatd de modul in care am putea opri migratia.
Daci noi avem astizi circa patru milioane de roméni care muncesc in strdindtate (declaratie in
2018), este normal sd le simtim lipsa pe piata fortei de munca. Acest fenomen, coroborat cu
abandonul scolar, reduce substantial numarul de specialisti pentru piata fortei de muncé din
Romadnia. De altfel, Universitatea Politehnica din Bucuresti, al cérei rector a fost mult timp
Ecaterina Andronescu, este in topul celor care au aplicat deja acest sistem, prin contractele
incheiate in ultimii cinci ani cu mai multe companii interesate de a prelua studenti, masteranzi
si doctoranzi. Unele masterate sunt ficute in colaborare cu anumite companii care contribuie
financiar la realizarea programului postuniversitar, dar isi aduc si specialistii care-i pregétesc
pe masteranzi, punindu-le la dispozitie spatiul de practicd in companie. Sunt proiecte foarte
valoroase care au fost realizate in acest tip de parteneriat, Tn ultimii ani, iar pentru multe dintre
acestea s-au incheiat contracte de confidentialitate, fiind vorba despre inventii si inovatii,
realizarea unor prototipuri si tehnologie de ultima generatie, iIn mai multe domenii de
activitate. Si ASE Bucuresti a avut, in ultimii ani, astfel de parteneriate foarte importante, iar
multe dintre companiile private si dintre institutiile statului sunt interesate de astfel de
colaboriri 1n care sd angajeze direct studentii si masteranzii universitatii.

Cum functioneazd sistemul universitar dual

Acest sistem functioneazi deja in Germania si in alte {iri europene, §i presupune
transformarea a cel putin un an de studiu universitar in practicd la o companie. Mai bine zis,
transformarea studiului in munci efectivé, la compania repectivé, dar in cadrul unui program
universitar. Pentru a face posibil acest nou tip de studiu universitar in Romania, trebuie sa se
giseascd o posibilitate de a adapta curricula, dar si sursele de finantare necesare. “Curricula ar

29



* ¥k

* *
* *
* *
L /
UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

trebui sa fie comund, universitatea poate face curricula, tindnd cont de nevoile companiei”,
sustinea Simona Chirica, lector universitar doctor la ASE Bucuresti. Cele mai grave probleme
sunt in Turism si in Constructii, unde angajatorii se pldng de mai multi ani ¢ nu au pe cine s
angajeze.

Ministrul Fondurilor Europene declara la vremea respectivd ci sunt disponibile
fonduri de peste 50 de milicane de euro pentru finantarea unor astfel de programe de
invatidmant dual.

Din studiul comandat de Kaufland Romaénia si realizat de ASE Bucuresti reiese ca
elevii care ar merge spre invitimantul universitar dual resping si nu considerd necesard
pregitirea care dezvoltd gindirea criticd si creativitatea, in timp ce imbritiseazd ideea
incadririi imediate pe piata fortei de munca si de a putea obtine salarii mari. Acestea sunt
tocmai principiile de baza ale sistemului universitar dual care va forma in primul rand
executan‘gl de care are nevoie imediata piata.

In octombrie 2017 se semnala un model de bund practici universitar/dual in
Roménia. Doudzeci de studenti de la Facultatea de Inginerie din Sibiu din cadrul Universititii
,Lucian Blaga” (ULBS), specializarea Mecatronicd, au participat la module de invéatare in
regim dual, dupd model german in cadrul proiectului Towards responsive engineering
curricula through europeanisation of dual higher education (DYNAMIC).

2.7. Prevederi legale privind invitimantul dual

2.7.1. Legea 199/2023 a fnvt'itiim(intului Superior, precum si Ordinului ministrului
educatiei nr. 5.732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare §i functionare a
mvatamantulul dual (MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 981
bis/10.X. 2022)

CAPITOLUL III - INVATAMANTUL SUPERIOR DUAL

Art. 60
Invatamantul dual se organizeazi in institutii de invitiméant superior de stat,
particulare sau confesionale acreditate, In baza contractului de parteneriat prevéizut la art. 5 lit.

).

Art. 61

Invatamantul superior dual se organizeaza:

a) pentru ciclul I - programe de studii universitare de licenta, care corespund unui
numir de credite cuprins Intre minimum 180 si maximum 240 de credite;

b) pentru ciclul II - programe de studii universitare de masterat profesional, care
corespund unui numar de credite cuprins intre minimum 60 si maximum 120 de credite;

¢) pentru ciclul III - doctorat profesional.

Art. 62

(1) Durata pentru care se incheie contractul de parteneriat cuprinde perioada de timp
aferenti activititilor de promovare a ofertei, admiterea la studii, intreaga perioadd de studii,
precum si perioada de finalizare a studiilor.

(2) Curriculumul pentru invdtdmadntul superior dual confine activitdti de invdfare,
predare si de invdfare prin muncd, precum si de evaluare. Volumul de muncd specific
activitdtilor de invdtare, predare, respectiv de invdtare prin muncd, este partajat in mod egal.
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Volumul de munc3 este estimat in concordantd cu ECTS/SECT, expriméndu-se in termenii
creditelor de studii.

Art. 63
Contractul de parteneriat poate fi completat si cu alte clauze convenite de pérti, cu
conditia s nu contravind legislatiei in vigoare.

Art. 64

Contractul de parteneriat stabileste drepturile operatorilor economici cu privire la,
fard a se limita la acestea:

a) participarea la activititile de informare §i promovare a ofertei educationale;

b) participarea la dezvoltarea planului de invatdmant;

¢) organizarea si derularea Invatarii prin munca a studentilor;

d) evaluarea continua a invatarii prin munci ;

e¢) organizarea refacerii perioadei de invitare prin muncd pentru studentii cu un
numadr de absente care nu le permite finalizarea disciplinei;

f) organizarea refacerii perioadei de inviatare prin muncd aferentd disciplinei
nepromovate de cétre student;

g) participarea la examenele de finalizare a studiilor;

h) stabilirea cuantumului si a criteriilor de acordare a sustinerii financiare,
stimulentelor si altor forme de sprijin pentru studenti;

i) stabilirea criteriilor de angajare a absolventilor pe care i-a format, in baza
contractelor invitare prin munca.

Art. 65

Contractul de parteneriat stabileste drepturile institutiei de invatdmant superior cu
privire la, fard a se limita la acestea:

a) organizarea si derularea activitatilor de informare §i promovare a ofertei
educationale;

b) organizarea si desfasurarea admiterii;

¢) planificarea strategicd a institutiei de invatamant superior;

d) proiectarea planului de invatamant;

e) organizarea si derularea procesului educational;

f) evaluarea studentilor;

g) organizarea si desfiasurarea examenului de finalizare a studiilor.

Art. 66

Contractul de parteneriat stabileste obligatiile operatorilor economici cu privire la,
fard a se limita la acestea:

a) organizarea si desfdsurarea stagiilor de invdfare prin muncd prevdzute in planul
de invdtamant si desfdsurate la operatorul economic;

b) asigurarea conditiilor materiale - utilaje, echipamente, materii prime, materiale
consumabile, energie si celelalte utilitdti necesare pentru invdfarea prin muncd organizatd in
rdspunderea lor, in conformitate cu planurile de invdtdmadnt, proiectate in colaborare cu
institutia de invafdmadnt superior,

¢) asigurarea resurselor umane (tulori) necesare pentru invdaarea prin muncd a
studentilor, organizatd la operatorul economic;

d) asigurarea echipamentelor de lucru si de protectie pentru studenti, pe perioadele
de invdtare prin muncd, derulate la operatorul economic,
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e) asigurarea securitdtii §i sandtdtii in muncd a studentilor pe parcursul perioadelor
de invdtare prin muncd derulate la operatorul economic;

f) angajarea cheltuielilor necesare pentru asigurarea securititii si sanatétii in muncd,

examindri de medicind a muncii §i analize medicale obligatorii pentru studenti;

g) angajarea cheltuielilor pentru asigurdri de raspundere civild in cazul unor
eventuale accidente, daune sau vatimari corporale generate in timpul pregatirii practice la
operatorul economic, pentru studenti (in functie de domeniul de activitate);

h) acordarea de burse pentru studenti, cel putin la nivelul celor acordate din fonduri
publice pentru invatimantul universitar, precum si din alte fonduri, pentru invitarea in
conditii de calitate;

i) acordarea altor forme de sprijin material si stimulente financiare convenite prin
contractul de parteneriat;

j) asigurarea conditiilor necesare (dotiri, materii prime, materiale consumabile,
utilititi etc.) pentru derularea evaludrilor pe parcurs a studentilor, pentru activitatile derulate
la operatorul economic;

k) contributia convenita pentru imbunétitirea dotérii §i a conditiilor de desfasurare a
procesului educational din institutia de invatamant superior;

1) implicarea in activitati de informare §i promovare a ofertei educationale;

m) participarea cu specialisti la proiectarea planului de invitdmant;

n) organizarea refacerii perioadei de Invitare prin muncd pentru studentii cu un
numir de absente care nu le permite finalizarea disciplinei;

0) organizarea refacerii perioadei de invitare prin muncad aferente disciplinei
nepromovate de cétre student.

Art. 67

Contractul de parteneriat stabileste obligatiile institutiei de invagimant superior, cu
privire la:

a) asigurarea spatiilor de Invatdmant cu dotérile aferente pentru pregétirea teoretica si

componenta de pregdtire practicd, destinate desfasurdrii activitdtii didactice la
programele de studii de invatdmant dual;

b) asigurarea bazei materiale, a echipamentelor si dotirilor necesare procesului
educational organizat de institutia de Invatimant superior;

c) asigurarea resurselor umane necesare pentru procesul educational, organizat in
cadrul institutiei de invatdméant superior;

d) asigurarea unui cadru didactic coordonator pentru fiecare formatiune de studii
participantd la invatarea prin munci, responsabil pentru monitorizarea acesteia la operatorul
€Cconomic;

e) asigurarea echipamentelor de lucru si de protectie pentru studenti, pe perioada
studiilor derulate in institutia de invatimant superior;

) asigurarea securitdtii si s@ndttii in muncd a studentilor pe perioada studiilor
derulate in institutia de invatimant superior;

g) asigurarea, in colaborare cu operatorii economici, a organizarii si desfasurarii
examenului de finalizare a studiilor, in conformitate cu reglementirile legale 1n vigoare;

h) angajarea altor cheltuieli necesare pentru un invitamant de calitate;

i) asigurarea drepturilor studentilor prevazute de legislatia in vigoare;

j) proiectarea planului de invatimént in parteneriat cu operatorii economici,
respectind standardele de calitate;

k) planificarea, impreund cu operatorii economici, a activitdtilor de invétare prin
munca;
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1) organizarea §i desfasurarea evaluarii continue a studentilor, in colaborare cu
operatorii economici, cu respectarea reglementérilor in vigoare;

m) organizarea si desfasurarea, impreund cu operatorii economici, a activitétilor de
informare si promovare a ofertei educationale;

Art. 68

In invitamantul superior dual activitatea de invdftare prin muncd se efectueazd
exclusiv in rdspunderea operatorilor economici parteneri de practicd, in conformitate cu
standardele de calitate si planurile de invdtamant.

Art. 69

(1) In cadrul invatimantului superior dual, studentul/studentul doctorand incheie cu
institutia de inva{imant superior si operatorul economic un contract individual de studii si
pregétire practicd prin care se stabilesc drepturile si obligatiile partilor.

(2) Contractul individual de studii si pregitire practica se incheie distinct pentru
fiecare ciclu de studii universitare pana la inceputul anului universitar.

Art. 70

(1) invatamantul dual de nivel 6 si 7 de calificare, Conform Cadrului national al
calificarilor, este organizat ca invatamant cu frecventa.

(2) Invatimantul dual de nivel 8 de calificare, Conform Cadrului national al
calificarilor, este organizat ca Invitimaént cu frecventa sau Invatdmant cu frecventd redusa .

(3) Invatamantul dual, reglementat prin prezenta metodologie, poate fi desfisurat i
in limbile minoritatilor nationale.

Art. 71

Cifra de scolarizare pentru invatiméntul dual se stabileste anual, in cadrul
institutiilor de invitdmant superior, in temeiul autonomiei universitare, pe baza solicitérilor
operatorilor economici.

2.7.2. Ordinul nr. 4.275 din 15 aprilie 2024 pentru aprobarea Metodologiei de
organizare §i functionare a invdatdmantului superior dual:

Articolul 1

Prezenta metodologie reglementeazd organizarea si functionarea invitimantului
superior dual, pentru calificiri profesionale de nivel 5, 6, 7 si 8, nivel stabilit conform
Cadrului national al calificarilor si corelat cu Cadrul european al calificarilor (EQF).

Articolul 2

(1) Invitamantul superior dual reprezinti o forma de invifimant superior cu frecvent,
pentru calificari profesionale de nivel 5, 6, 7 si 8.

(2) Invatamantul superior dual se organizeazia pentru dobandirea de cunostinte,
deprinderi si competente, pentru calificiri profesionale de nivel 5, 6, 7 si 8. Competentele-
cheie se dezvolta in contextul formirii profesionale, in sprijinul integrérii cu succes pe piata
muncii, favorizand totodatd continuarea studiilor si invétarea pe tot parcursul vietii.
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Articolul 3

(1) Invitimantul superior dual se organizeazi in consortii de citre institutii de
invitamant superior de stat, particulare sau confesionale acreditate, in baza contractului de
parteneriat.

(2) Potrivit legii, institutiile de invatamént superior pot participa la constituirea de
consortii de invdtaméant dual in conformitate cu prevederile Legii inva{imantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile i completarile ulterioare.

(3) Responsabilitatile privind organizarea si desfagurarea activitatilor de Invatare,
predare, aplicative, de cercetare si evaluare sunt partajate intre membrii consortiului si
stabilite in contractul de parteneriat.

(4) Operatorii economici organizeaza activitatile de invatare prin munci si participd la
evaluarea continud a studentilor.

(5) Activitdtile aplicative si de cercetare se pot desfasura atat la institutia de
invatdmant superior, cat si la operatorii economici.

Capitolul 11

Organizarea §i functionarea invdtadmantului superior dual

Articolul 4

(1) invatamantul superior dual se desfisoari pe bazi de contract de parteneriat si are
urmdtoarele caracteristici specifice:

a) este organizat intr-un cadru unitar de catre institutiile de invatdimént superior, la
solicitarea operatorilor economici sau a structurilor asociative interesate, cum ar fi camere de
comerf, asociatii patronale de ramura, clustere in calitate de potentiali angajatori §i parteneri
de practica;

b) asigura o rutd de educatie si formare profesionald, organizata pe bazi de parteneriat
si conform unor contracte individuale de pregétire practicd incheiate cu operatorii economici
care 1si asuma ca responsabilitate principald pregétirea practica a studentilor;

¢) operatorii economici asigura pregétirea practica a studentilor si pot acorda burse, cel
putin la nivelul celor acordate din fonduri publice pentru invatimantul superior, precum si din
alte fonduri, pentru invéitarea in conditiile respectarii standardelor de calitate;

d) se bazeazd pe un parteneriat extins, asigurdnd colaborarea dintre institutiile de
invatimant superior partenere si mediul economic.

(2) Invatamantul superior dual se organizeazi:

a) pentru studiile universitare de scurtd durati, care corespund unui numdr de cel putin
120 de credite, ca invatamant cu frecventa;

b) pentru ciclul 1 - programe de studii universitare de licentd, care corespund unui
numir de credite cuprins intre minimum 180 si maximum 240 de credite, respectiv nivelului 6
de calificare profesionald, ca invatimant cu frecventa;

¢) pentru ciclul II - programe de studii universitare de masterat profesional, inclusiv
cele de tip MBA/Executive MBA, care corespund unui numér de credite cuprins intre
minimum 60 si maximum 120 de credite, cu conditia ca durata totald cumulaté a ciclului de
studii universitare de licentd si de masterat si corespunda obtinerii a cel putin 300 de credite
de studii transferabile, respectiv nivelului 7 de calificare profesionald, ca invatdméant cu
frecventa;

d) pentru ciclul III - doctorat profesional, ca invatimant cu frecventd sau invafamant
cu frecventa redusa.

(3) La organizarea formei de invdtamant superior dual pot contribui, inclusiv financiar,
si autoritatile publice locale, structurile asociative interesate, respectiv camere de comert si
asociatii patronale de ramura, precum §i parteneri relevanti la nivel national sau international.
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(4) Autoritatile publice locale pot acorda burse cel putin la nivelul celor acordate din
fonduri publice pentru invatdmaéntul universitar.

Articolul 5

Invatamantul superior dual indeplineste urmitoarele cerinte:

a) incheierea contractului de parteneriat intre o institutie de inva{amant superior si
unul sau mai mul{i operatori economici si, dupd caz, intre structuri asociative, contract care
stabileste conditiile de colaborare, drepturile si obligatiile pértilor, precum si costurile
asumate de parteneri;

b) incheierea contractului individual de studii si pregétire practicd dintre student,
respectiv studentul-doctorand, operatorul economic si institutia de invétdmaént superior,
contract care stabileste drepturile si obligatiile pértilor.

Articolul 6

(1) Denumirea genericd de operatori economici, utilizatd in prezenta metodologie,
include operatorii economici/institutii de interes public/alte organizatii - persoane juridice,
care indeplinesc conditiile legale referitoare la capacitatea juridicd de angajator.

(2) Calitatea de potentiali angajatori si parteneri de practicd se referd la interesul
privind angajarea absolventilor pe care operatorul economic i-a format in baza contractelor de
parteneriat si de a incheia contracte pentru practica studentilor din invatdmantul superior dual.

(3) Sunt asimilate operatorilor economici, in intelesul prezentei metodologii, si
organizatiile = care  actioneazi in numele acestora (camere de comert,
asociatii/clustere/consortii de operatori economici/alte structuri asociative cu personalitate
juridica ale operatorilor economici) pentru incheierea contractelor de parteneriat pentru
formarea profesionala a studentilor prin invédtamantul superior dual.

Articolul 7

(1) Durata pentru care se incheie contractul de parteneriat cuprinde perioada de timp
aferentd activititilor de promovare a ofertei, admiterea la studii, intreaga perioada de studii,
precum si perioada de finalizare a studiilor.

(2) Curriculumul pentru invitiméantul superior dual contine activitifi de invatare,
predare si de invatare prin munca, precum si de evaluare. Volumul de muncd specific
activitatilor de invitare, predare, respectiv de invatare prin munci este partajat in mod egal.
Volumul de munci este estimat in concordantd cu ECTS/SECT, exprimindu-se in termenii
creditelor de studii, in conformitate cu Ghidul utilizatorului sistemului european de transfer si
acumulare a creditelor (ECTS).

Articolul 8

Contractul de parteneriat stabileste drepturile operatorilor economici cu privire la
urmatoarele, fird a se limita la acestea:

a) participarea la activitétile de informare si promovare a ofertei educationale;

b) participarea la dezvoltarea planului de invétidmant;

¢) participarea la organizarea si desfasurarea admiterii;

d) organizarea si derularea activitatilor de Invatare prin munca ale studentilor;

e) evaluarea continua a activitdtilor de invéatare prin munca;

/) organizarea refacerii perioadei de invitare prin muncé pentru studentii cu un numér
de absente care nu le permite finalizarea disciplinei;

g) organizarea refacerii perioadei de invatare prin muncd aferente disciplinei
nepromovate de catre student;
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h) participarea la examenele de finalizare a studiilor;

i) stabilirea cuantumului si a criteriilor de acordare a sustinerii financiare,
stimulentelor si altor forme de sprijin pentru studenti;

Jj) stabilirea criteriilor de angajare a absolventilor pe care i-au format, in baza
contractelor de invétare prin munca.

Articolul 9

Contractul de parteneriat stabileste drepturile institutiei de Invdtimént superior cu
privire la urmétoarele, far3 a se limita la acestea:

a) organizarea si derularea activitdfilor de informare si promovare a ofertei
educationale;

b) organizarea si desfdsurarea admiterii;

¢) planificarea strategica a institutiei de invatimant superior;

d) proiectarea planului de invatamant, in colaborare cu operatorii economici parteneri;

e) organizarea si derularea procesului educational;

/) evaluarea studentilor;

g) organizarea i desfagurarea examenului de finalizare a studiilor;

h) transmiterea obiectivelor de invitare specifice activitatii de practicd si/sau perioadei
de invitare prin muncid citre tutorii din partea operatorului economic responsabili de
indrumarea si monitorizarea studentului, denumiti in continuare tutori;

i) oferirea de oportunitati de informare si formare a tutorilor;

Jj) evaluarea periodica a activitafii tutorilor §i, in cazul unor nereguli privindu-i pe
acestia, refuzul ca anumite persoane si activeze ca indrumitori sau monitori ai studentilor.

Articolul 10

Contractul de parteneriat stabileste obligatiile operatorilor economici cu privire la
urmatoarele, fird a se limita la acestea:

a) organizarea si desfigurarea activititilor de invitare prin munca prevazute in planul
de invatamant si desfasurate la operatorul economic;

b) asigurarea spatiilor de invatamant pentru desfasurarea activititilor de invatare prin
munci organizate in rdspunderea lor;

¢) asigurarea conditiilor materiale - utilaje, echipamente, materii prime, materiale
consumabile, energie si celelalte utilitafi necesare pentru invatarea prin munci organizatd in
raspunderea lor, in conformitate cu planurile de invdtdmant, proiectate in colaborare cu
institutia de Invatimant superior;

d) asigurarea resurselor umane (tutori) necesare pentru invétarea prin muncd a
studentilor, organizata la operatorul economic;

e) asigurarea echipamentelor de lucru si de protectie pentru studenti pe perioadele de
invatare prin muncé derulate la operatorul economic;

/) asigurarea securititii si sanétatii in munca a studentilor pe parcursul perioadelor de
invatare prin muncé derulate la operatorul economic;

g) angajarea cheltuielilor necesare pentru asigurarea securitdfii §i sénatétii in munca,
examindri de medicind a muncii si analize medicale obligatorii pentru studenti;

h) angajarea cheltuielilor pentru asigurdri de réspundere civild pentru studenti in cazul
unor eventuale accidente, daune sau vatamari corporale generate in timpul pregatirii practice
la operatorul economic (in functie de domeniul de activitate);

i) acordarea de burse pentru studenti, cel pufin la nivelul celor acordate din fonduri
publice pentru invagamantul superior, precum si din alte fonduri, pentru Invétarea in conditii
de calitate, dacé este cazul;
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Jj) acordarea de alte forme de sprijin material si stimulente financiare convenite prin
contractul de parteneriat, dupi caz;

k) asigurarea conditiilor necesare (dotiri, materii prime, materiale consumabile,
utilititi etc.) pentru derularea evaludrilor pe parcurs ale studentilor, pentru activitétile derulate
la operatorul economic;

l) participarea la organizarea si desfagurarea examenului de finalizare a studiilor, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

m) contributia convenitd pentru Imbunatétirea dotérii si a conditiilor de desfisurare a
procesului educational din institutia de invitdmant superior;

n) implicarea in activititi de informare si promovare a ofertei educationale;

o) participarea cu specialisti la dezvoltarea planului de Invéa{imant;

p) organizarea refacerii perioadei de invatare prin munca pentru studentii cu un numar
de absente care nu le permite finalizarea disciplinei;

g) organizarea refacerii perioadei de invdtare prin muncd aferente disciplinei
nepromovate de cétre student.

Articolul 11

Contractul de parteneriat stabileste obligatiile institutiei de Invatimant superior cu
privire la:

a) asigurarea spatiilor de invatamant cu dotérile aferente pentru pregitirea teoretica si
componenta de pregitire practica, destinate desfiguririi activitétii didactice la programele de
studii de invagamant superior dual;

b) asigurarea bazei materiale, a echipamentelor si dotirilor necesare procesului
educational organizat de institutia de invatadmant superior;

c) asigurarea resurselor umane necesare pentru procesul educational, organizat in
cadrul institutiei de invatdmant superior;

d) asigurarea unui cadru didactic coordonator pentru fiecare formatiune de studii
participantd la invitarea prin muncd, responsabil pentru monitorizarea acesteia la operatorul
economic;

e) asigurarea echipamentelor de lucru si de protectie pentru studenti pe perioada
studiilor derulate in institutia de Invétiméant superior;

/) asigurarea securitatii si sdnatatii In muncé a studentilor pe perioada studiilor derulate
in institutia de invatdmant superior;

g) asigurarea, in colaborare cu operatorii economici, a organizdrii §i desfagurarii
examenului de finalizare a studiilor, in conformitate cu reglementérile legale in vigoare;

h) angajarea altor cheltuieli necesare pentru un invafimant de calitate;

i) asigurarea drepturilor studentilor previzute de legislatia in vigoare;

Jj) proiectarea planului de invatamént in parteneriat cu operatorii economici, respectand
standardele de calitate;

k) planificarea, impreund cu operatorii economici, a activitafilor de invitare prin
munca;

) organizarea si desfisurarea evaludrii continue a studentilor, in colaborare cu
operatorii economici, cu respectarea reglementérilor in vigoare;

m) organizarea si desfdsurarea, impreund cu operatorii economici, a activitatilor de
informare si promovare a ofertei educationale.
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Articolul 12

(1) In invitimantul superior dual, fiecare student/student-doctorand incheie cu
institufia de invatiméant superior si operatorul economic un contract individual de studii si
pregitire practica prin care se stabilesc drepturile si obligatiile partilor.

(2) Contractul individual de studii si pregatire practica se incheie pe ciclu de studii
universitare, la Inceputul anului universitar, si nu se modificd pe parcursul anului universitar.
Orice modificare a contractului se face prin act aditional.

(3) Institutia de Invatamant superior §i operatorii economici parteneri au obligatia de a
informa candidatii anterior admiterii cu privire la principalele clauze contractuale care fac
referire la drepturile si obligatiile studentului/studentului-doctorand.

Articolul 13

In invatimantul superior dual, activitatea de invifare prin muncd se efectueazi
exclusiv in rispunderea operatorilor economici parteneri de practici, in conformitate cu
standardele de calitate i planurile de invatdmant.

Articolul 14

(1) Pentru monitorizarea activititilor de invitare prin muncéd derulate la operatorii
economici, institutia de Invatimant superior desemneazi un cadru didactic coordonator pentru
fiecare formatie de studii, care urmaireste respectarea prevederilor contractului individual de
pregitire practica.

(2) Cadrul didactic coordonator are responsabilitéti privind monitorizarea activitatii de
invitare prin muncd §i evaluarea acesteia in colaborare cu tutorii de practicd, respectiv
planificarea, dupa caz, a unor programe de recuperare a unor ore neefectuate sau alte masuri
de remediere.

(3) Operatorii economici la care se desfdsoard activitatea de invétare prin munci a
studentilor din invatamantul superior dual stabilesc tutorii care coordoneaza aceasta activitate.

(4) Tutorii raspund, in conditiile stabilite prin contractul de parteneriat, de activitatea
de invifare prin munci organizatd de operatorul economic. Responsabilitatile tutorelui si ale
cadrului didactic coordonator de practicd sunt incluse in contractul individual de studii si
pregatire practica.

(5) Tutorii desemnati de operatorii economici pentru activitatea de invétare prin munca
a studentilor trebuie si aibd nivelul de studii si calificare profesionalad cel putin egale cu
nivelul de educatie si calificare profesionald pentru care se organizeazd scolarizarea
studentilor in invdtdmantul superior dual.

Articolul 15

Pe toata durata activitatii de invagare prin munci, studentul inmatriculat in forma de
invitimant superior dual beneficiazd de recunoasterea vechimii in munca si specialitate, fara
plata contributiilor sociale obligatorii reglementate prin Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare.

Articolul 16

(1) Operatorii economici care incheie contract de parteneriat cu institufiile de
invitimant superior pentru organizarea §i desfasurarea Invadtimantului superior dual
beneficiazi de facilititi la plata impozitelor, taxelor si contributiilor datorate bugetului de stat,
bugetului asigurdrilor sociale de stat, bugetelor fondurilor speciale sau bugetelor locale,
potrivit prevederilor legale in vigoare.
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(2) Personalul desemnat de operatorul economic pentru indrumarea directd a invatarii
prin munci beneficiaza de scutire a platii impozitului pe venitul din salarii, in conformitate cu
metodologia aprobata prin ordin comun al ministrului finantelor si al ministrului educatiei.

(3)Persoanele fizice care desfdsoara activititi de tutoriat, angajate la operatori
economici implicati in programe de Invitimént superior dual, beneficiaza de prevederile art.
60 pct. 2 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completirile ulterioare.

(4) De prevederile alin. (3) beneficiaza si studentii angajati de operatorii economici in
baza prevederilor alin. (2).

(5) Conditiile specifice pentru beneficiarii mentionati la alin. (3) si (4) sunt stabilite
prin ordin comun al ministrului educatiei, al ministrului muncii §i solidariti{ii sociale si al
ministrului finangelor.

Capitolul 111

Admiterea in invdtamdntul superior dual

Articolul 17

(1) Cifra de scolarizare pentru invatimantul superior dual se stabileste anual in cadrul
institutiilor de invatdmant superior, in temeiul autonomiei universitare, in limita capacitatii de
scolarizare evaluate de Agentia Roména de Asigurare a Calitétii in Invatamantul Superior, pe
baza solicitérilor operatorilor economici.

(2) Admiterea in invifadméntul superior dual se face in conformitate cu metodologia
proprie a institutiei de invatimént superior, elaboratd pe baza Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in invitiméntul superior in ciclurile de studii universitare de scurti
durat3, de licentd, de master si de doctorat, aprobata prin ordin al ministrului educatiei.

(3) In cazul probelor de admitere care se sustin oral sau online, la domeniul de
studii/programul de studii pentru care operatorul economic a solicitat ciftd de scolarizare, din
componenta comisiilor de examinare trebuie sa facd parte §i reprezentantul operatorului
economic respectiv.

(4) Inscrierea la concursul de admitere a candidatilor este conditionatd de detinerea:

a) diplomei de bacalaureat sau echivalente, pentru studiile universitare de scurté duratd
sau pentru ciclul I - programe de studii universitare de licent3;

b) diplomei de licentd sau echivalente, pentru ciclul II - programe de studii
universitare de masterat profesional;

¢) diplomei de master sau echivalente, pentru ciclul III - doctorat profesional.

(5) Inscrierea la concursul de admitere in invitimantul superior dual, pentru orice
nivel de calificare, se poate face indiferent de forma de invatiméant sau de organizare a
invatdmantului a nivelului de studii anterior absolvit.

Capitolul IV

Finalizarea studiilor in invdtdmantul superior dual

Articolul 18

(1) Absolventii Invatamantului superior dual sustin examen de finalizare a studiilor in
conformitate cu metodologiile proprii elaborate in baza prevederilor legale in vigoare pentru
nivelurile de calificare 5, 6, 7 si 8.

(2) In cazul probelor din cadrul examenului de finalizare a studiilor care se sustin oral
sau online, la domeniul de studii/programul de studii la care operatorul economic a asigurat
activititile de Invitare prin muncd, din componenta comisiilor de examinare trebuie sd faca
parte si reprezentantul operatorului economic respectiv.
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(3) Absolventii invatimantului superior dual care au promovat examenul de finalizare
a studiilor primesc diploma de studii universitare corespunzatoare nivelului de studii absolvit
potrivit prevederilor legale in vigoare pentru nivelurile de calificare 5, 6, 7 si 8.

(4) Dupa absolvirea studiilor, institutia de Invatamant superior elibereazé o adeverinta
care atestd perioada in care studentul a desfasurat activitati de Invétare prin munca.

Capitolul V

Finantarea invdtadmdntului superior dual

Articolul 19

(1) Normarea posturilor didactice pentru activititile din Invataméantul superior dual se
face potrivit reglementérilor in vigoare pentru invitamantul superior cu frecventa.

(2) Pentru derularea activitatilor, in cazul institutiilor de invatimant superior de stat,
finantarea invitdmantului superior dual se realizeazi conform unei metodologii aprobate prin
ordin al ministrului educatiei, la propunerea Comisiei Nationale pentru Finantarea
Invitamantului Superior.

Capitolul VI

Dispozitii finale

Articolul 20

(1) Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior elaboreaza
standarde specifice fiecdrui ciclu de studii universitare din invatamantul superior dual.

(2) Institutiile de invatdmént superior dual pot organiza admitere in fnvitimantul
superior dual dupa finalizarea evaludrii programelor de studii de cétre Agentia Roméana de
Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior sau de o altd agentie inscrisi in Registrul
European pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior (EQAR).

Articolul 21

.....

si internationale, temporare sau definitive, conform prevederilor legale in vigoare.

Articolul 22
Prevederile din Legea invitiméantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si

completarile ulterioare, referitoare la organizarea, asigurarea calititii, admiterea, evaluarea pe
parcurs, finalizarea, intocmirea si eliberarea actelor de studii se aplicd in mod similar si pentru
invatamantul superior dual.

Articolul 23

(1) Consortiile pentru invitdmantul superior dual constituite in baza prevederilor Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, si ale Ordinul
ministrului _educatiei nr. 5.732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a invitimantului dual isi continud activitatea in baza prevederilor contractuale in
vigoare la data semnarii acestora.

(2) La terminarea perioadei pentru care au fost incheiate, contractele de parteneriat
existente la intrarea in vigoare a prezentei metodologii vor putea fi prelungite numai in
conformitate cu prevederile acesteia.
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O cooperare mai strdnsd si mai aprofundatd intre institutiile de invdfdmant superior,
care ar putea duce la o dezvoltare comund a curriculei de invdtdmadnt §i la cursuri comune §i
ar permite cursantilor sd se deplaseze mai usor intre sistemele de educatie din diferitele tari,
dezvoltdnd astfel o rezervd de talente la nivel paneuropean, inclusiv in discipline stiintifice §i
tehnologii de avangardd precum, securitatea ciberneticd si calculul de inaltd performanta.

Un cadru de politici transfrontalier care permite o cooperare transnationald
omogend, care va permite alianfe ale institutiilor de invdiamdnt superior in scopul
valorificdrii punctelor lor forte, pundndu-si in comun resursele fizice si online, cursurile,
expertiza, datele si infrastructura in diferite discipline.

Institutiile de invdtdmant superior ca actori centrali ai , pdtratului cunogtinfelor”:
educatia, cercetarea, inovarea si serviciile pentru societate, care joacd un rol-cheie in
stimularea redresdarii dupa COVID-19 si a dezvoltarii durabile, ajutdnd in acelagi timp
educatia, cercetarea i piata fortei de muncad sd beneficieze de fluxurile de talente

Recunoasterea automatd a calificarilor si a perioadelor de studii in strdindtate in
scopul invdtdrii ulterioare, asigurarea calitdfii activitdtilor comune Iransnationale §i
recunoasterea §i portabilitatea cursurilor de scurtd duratd care sunt finalizate cu micro-
certificate. Aceasta ar permite statelor membre si isi adanceascd si sd isi accelereze
Bologna. invatamantul superior si sistemele EFP trebuie si se adapteze pentru a-si consolida
rolul-cheie in sustinerea invatérii pe tot parcursul vietii si cu scopul de a fi accesibile pentru
un grup mai divers de studenti. Microcertificatele sunt calificiri care atesti rezultatele
invatarii obtinute prin intermediul unui curs sau al unui modul scurt, evaluat in mod
transparent. Pot fi completate la fata locului, online sau intr-un format combinat.

Caracterul flexibil al acestor certificate permite deschiderea oportunitatilor de
invitare pentru cetiteni, inclusiv pentru cei care au un loc de muncé cu norma intreaga.

Sunt o formd de invatare foarte flexibild si favorabila incluziunii, care permite
dobéndirea de aptitudini si competente specifice.

Microcertificatele sunt oferite de institutii de invatdmant superior si profesional
(VET), precum si de organizatii private.

Pot fi deosebit de utile pentru persoanele care doresc:

e si isi consolideze cunostintele fard a urma un program complet de nvafdmant
superior

o sa se perfectioneze sau si se recalifice pentru a raspunde nevoilor pietei fortei de
munca sau pentru a se dezvolta profesional dupa inceperea activititii.)

Aceasta necesitd o modificare in profunzime a mentalititii, a culturii si a structurii.
Existd preocupdri in directia elaboririi unei Aborddri europene pentru micro-certificate,
pentru a sustine extinderea oportunititilor de invétare si consolidarea rolului invatimantului
superior si al institutiilor de educatie si formare profesionald in cadrul invifarii pe tot
parcursul vietii, prin furnizarea unor oportunititi de invitare mai flexibile si modulare.
Acestea sunt utile nu numai pentru profesionisti, ci pot de asemenea sd completeze programa
de invitimant pentru studentii aflati la nivelurile absolvent, masterand sau doctorand. Un
numar in crestere de adulti, cu sau fird o diploma de studii superioare, vor trebui si se
recalifice si sa se perfectioneze prin intermediul unor alternative mai flexibile decat o diploma
de studii de lunga duratd, pentru a depdsi diferenta dintre competentele rezultate in urma
calificdrilor lor formale initiale si necesitétile emergente de competente de pe piata fortei de
munci. Necesitatea unor parcursuri de invatare mai flexibile si mai favorabile incluziunii a
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crescut, in conditiile in care populatia de studenti devine mai diversa, iar nevoile de invitare
mai dinamice.

“Romaénia are sansa de a fi implicata de la inceput in viitorul micro-certificatelor in
spatiul european prin cele 10 universitati care fac parte din aliantele europene. Trebuie si
constientizim importanta adoptarii micro-certificatelor in sistemul de invatdmant superior din
tara noastra, astfel incit demersurile europene si fie implementate rapid si la nivel national.
Astfel, le vom oferi roménilor accesul la programe de formare si dezvoltare profesionals,
recunoscute la nivel european, care le vor permite dezvoltarea acelor abilitifi si competente
specifice solicitate de piata europeana a fortei de munca

6. O atentie mai mare acordatd programelor educationale specializate pe competente
digitale avansate, securitatea ciberneticd si calculul de inaltd performantd, intrucat exista o
deficienta acutd de experti In aceste domenii

7. Incurajarea competentelor transversale precum géandirea criticd, spiritul
intreprinzitor, creativitatea si implicarea civicd sunt factori-cheie pentru construirea unei
societati reziliente de cétre urméitoarele generatii de studenti, cercetétori si inovatori

8. Invdtarea nonformald, inclusiv activitatea de voluntariat, contribuie la dobandirea
abilitatilor de viatd si a aptitudinilor si competentelor profesionale. Aceste aptitudini si
competente trebuie incurajate, valorizate si recunoscute pe deplin.

Noile politici de dezvoltare exprimate prin PNRR au la bazd 6 piloni principali: 1.
Tranzitia verde; 2. Transformarea digitald; 3. Cresterea inteligents, durabild si favorabild
incluziunii; 4. Coeziunea sociala si teritoriald; 5. Sanatate si rezilientd economica, sociald si
institutionald; 6. Politici pentru Noua Generatie.

Sistemul de educatie din Roménia se confruntd cu numeroase dificultiti legate de
calitate, echitate si infrastructurd. Acestea limiteazi capacitatea Romaéniei de a construi o
economie modernd, bazatd pe cunoastere, precum §i capacitatea de a facilita mobilitatea
sociala. In mod notabil, Roménia si-a ratat ambele tinte asumate in cadrul strategiei Europa
2020, atit pentru pardsire timpurie a scolii (15,3% in 2019 vs. 11,3% tintd asumati), cét si
pentru accesul la invatamantul tertiar (25,8% in 2019 vs. 26,7% tinta asumatd)l . Testele
PISA, care misoard abilititile in matematicd, citire si stiinte ale copiilor de 15 ani plaseaza
Romania pe ultimele pozitii din Uniunea Europeand, alaturi de Bulgaria si Cipru. Peste 40%
din copiii de 15 ani sufera de pe urma analfabetismului functional, conform acestor rezultate,
aspect care pune probleme sociale si economice pe termen lung. O problemd specificd
Roméniei ultimilor ani este accesul limitat la educatie inainte sau dupad invatdmantul
obligatoriu. Un bun exemplu este insuficientul acces la educatia timpurie. Conform sondajului
EU-SILC, sub 1/6 din copii de 0-3 ani au acces la programe organizate de educatie timpurie,
procent care plaseazi Romaénia pe una din ultimele pozitii la nivelul Uniunii Europene.
Simultan, programele de formare deschise adultilor ramén limitate, doar 1,3% avand acces
curent la programe de formare in 2019.

Pilonul VI este dedicat politicilor educationale pentru noua generatie, aducand in
discutie: Reforme si investitii: R4. Crearea unei rute profesionale complete pentru
invitimantul tehnic superior; crearea unei retele nationale de universititi
tehnologice/invitamant profesional si tehnic, cu expertizd europeand, care si ofere programe
de formare duald si diplomd profesionald; fiecare program de studiu va fi elaborat prin
consultarea actorilor universitari si economici care si contribuie la definirea continuturilor, In
corelare directd cu necesititile economice identificate in ecosistemul local/regional; fiecare
centru de invatamant dual va permite prezenta studentilor si elevilor, in mod alternativ, In
spatiile universitatii si ale intreprinderilor/operatorilor economici partenere.

Evolutia sistemului de invitimént superior din Romaénia se va alinia provocérilor cu
care se va confrunta sistemul universitar european in urmitorul interval, aliniindu-se dupa
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urmitoarele repere previzionate: nevoie de transparentd mai accentuatd si de eficacitate mai
mare, in sensul in care contributia invatiméantului superior la dezvoltare si crestere inteligents,
sustenabild si incluziva trebuie si devina efectiva si raportatd ritmic la indicatori vizibili §i
cuantificabili; provocare constantd de a contribui semnificativ, vizibil si transparent la agenda
de crestere economicd a Romaéniei si la sporirea angajabilitatii si a productivititii economice;
un rispuns mai pragmatic si eficient la noile evolutii si implicatii cheie ale calificarilor,
competentelor si ale abilitatilor la nivel european/national si care sd exploateze valoarea
addugatad a mobilitatilor academice; noua provocare a cercetérii si inovarii, In sensul in care
institutiile de invatdmant superior trebuie sa devind pilonii proceselor de inovare nationala si
europeand, ca centre deschise si responsabile de cercetare, inovare si dezvoltare; nevoia de
promovare a unei noi culturi a guvernantei academice, responsabile si performante si de un
nou model de profesionalizare a managerului universitar; provocarea globald si regionala,
internationalizarea invatdméntului superior din Roménia, care va deveni cheia rezolvérii
problemei expansiunii cererii 9 de educatie superioard de calitate, atit pentru studenti cat si
pentru cadrele didactice; nevoie de articulare strategicd asumati si publicd pe termen mediu si
pe termen lung, cu politici fundamentate pe evidente, care sd raspundd unor nevoi prioritare
ale sistemului de Invatimant superior.

Intocmit:

Coordonator parteneriate: Panaite Ovidiu Florin
Data: 16.05.2024
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