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Proiect cofinantat prin Programul Operational Capital Uman
Axa Prioritara - Educatie si competente
Codul proiectului: POCU/626/6/13/131606
Titlul proiectului: “Stagii de practica pentru studentii UAB”
Beneficiar: Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Parteneri: Asociatia Inceptus Roménia

Camera de Comert si Industrie a Judetului Alba

Cod SMIS 2014 — 131606

PROPUNERE PRIVIND OPTIMIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA NIVELUL
UNIVERSITATII “1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Analiza de context

Contextul educational al anului 2021 a fost dominat, In prima instantd, de provocarile
generate de criza sanitara provocatd de virusul SARS-CoV-2, iar in plan secund, de
necesitatea identificarii unor solutii sistemice, conforme cu legislatia in vigoare, menite sa
sprijine studentii, cadrele didactice, personalul administrativ si partenerii educationali in
efortul comun de mentinere a calitatii invatamantului universitar.

Provocarea majora cu care ne confruntam este determinata de epidemia SARS-CoV-2,
una dintre cele mai dificile probleme intdmpinate de Universitate, ca, de altfel, de catre
intreaga societate, in ultimii 50 de ani. Am fost pusi in fata unor decizii dificile, care au
schimbat aproape in totalitate paradigma Invatamantului. Instrumentalizarea mediatica,
solutiile aplicate, reactiille din partea factorilor direct implicati in gestionarea crizei

determinate de coronavirus fac din pandemia SARS-CoV-2 un indicator in functie de care se
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va defini o noud paradigmi a invatimantului romanesc, european si mondial. In acest sens,
universitdtile europene, implicit universitatile din Romania, iau masuri radicale, avand ca
scop minimizarea impactului negativ al crizei in derularea procesului educational.

Atunci cand ne confruntdm cu situatii de criza, masurile sistemice ar trebui sa se
concentreze atat pe managementul situatiei curente, cat si, mai ales, pe optiunile de iesire din
situatia criticd si de functionare post-criza.

Din acest punct de vedere experienta acumulata pe parcursul pandemiei nu trebuie
consideratd ca un sistem de supravietuire educationald, ci ca o modalitate de a contribui la
consolidarea experientei academice, de asumare a unor masuri de flexibilizare, de agilitate
institutionalad care sd mentind linistea familiilor, ordinea sociala precum si fluxul de forta de
munca. In cele din urmi, criza solicitd universitatilor si sprijine guvernele, prin generare si
transfer de cunoastere pentru o societate mai consolidata.

Contextul educational universitar contemporan este marcat de o serie de transformari
profunde, generate de evolutiile rapide ale pietei muncii, digitalizarea accelerata,
internationalizarea Invatdmantului si nevoia de aliniere la cerintele unei societati bazate pe
cunoastere. Universitatile sunt tot mai mult chemate sd formeze absolventi capabili sa
raspundd dinamicii economice si tehnologice, sa colaboreze interdisciplinar si sd se adapteze
continuu prin invitare pe tot parcursul vietii. In acest sens, accentul se muta de la transmiterea
de cunostinte teoretice la dezvoltarea de competente aplicate, relevante si transferabile. De
asemenea, presiunea pentru incluziune, echitate si responsabilitate sociala redefineste rolul
universitatii, transformand-o Intr-un actor activ in dezvoltarea comunitatilor si in formarea
cetatenilor responsabili.

In acest context adaptabilitatea institutionald a Universititii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Tulia impune cu imperativitate generarea unei strategii cu politici sincronizate pietei
muncii, metamorfozelor sociale, culturale, demografice si legislative.

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, beneficiar al proiectului “Stagii de
practicd pentru studentii UAB”, n baza contractului de finantare nr. POCU/626/6/13/131606,
cod MySMIS 131606, co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020,
deruleaza proiectul in parteneriat cu Asociatia Inceptus Romania si Camera de Comert si

Industrie a Judetului Alba. Obiectivul general al proiectului il constituie Cresterea numarului
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absolventilor de Tnvatamant tertiar universitar din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia care isi gasesc un loc de munca in urma participarii la activitati de invatare/
stagii de practica prin colaborarea cu actori din sectoarele economice cu potential competitiv.
Acest obiectiv general, corelat cu obiectivul Prioritatii de Investitii 10iv si Obiectivul specific
6.13 ale axei prioritare 6. Educatie si competente, vizeaza o contributie semnificativa in
efectuarea de investitii iIn domeniul educatiei, al formarii profesionale in vederea dobandirii
de competente si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii, la care vor participa minim 282 de studenti
din invatamantul tertiar universitar, de provenientd din regiuni mai putin dezvoltate, din care
min 10% din categorii defavorizate-studenti din mediul rural.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1) Realizarea de noi parteneriate sau dezvoltarea celor existente intre Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia si actori din sectoarele economice cu potential competitiv din
judetul Alba pentru instituirea unui sistem functional de stagii de practicd in beneficiul a
minim 282 studenti.

2) Imbunititirea insertiei pe piata muncii a minim 282 studenti din cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia ca urmare a participdrii la programe de formare si dezvoltare
a competentelor profesionale si transversale cerute pe piata muncii, la programele de practica
st la servicii de consiliere si orientare profesionala.

Activitatile specifice ale proiectului, de facilitare a tranzitiei de la educatie la piata fortei de
munca inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, vor genera efecte pozitive pe
termen lung atat la nivel sistematic, cat si la nivel institutional in cadrul universitatii, reusind
astfel sd implementeze sustinut noi abordari eficiente pentru insertia studentilor pe piata
muncii.

Obiectivele acestui proiect converg, spre obiectivul major al POCU 2014-2020 de
imbunatatire a eficientei invatamantului tertiar la nivel de sistem si institutii de invatamant in
concordantd cu cerintele pietei muncii, In special in sectoare economice cu potential de
crestere prin consolidarea parteneriatelor dintre universitati si companii si Prioritatea de
investitii (10.iv) in vederea sporirii relevantei pe piata fortei de munca a educatiei si a

sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortei de munca inclusiv prin
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mecanisme de anticipare a competentelor si adaptarea programelor de invatamant la realitatile
de pe piata muncii.

Stagiile de practica destinate studentilor desfasurate in cadrul proiectului
POCU/626/6/13/131606 “Stagii de practica pentru studentii UAB”, s-au derulat In cadrul
Activitatii A2 - Organizarea si derularea de programe de invatare prin experienta practica-
stagii de practica incepand cu luna februarie 2021 si au avut ca obiectiv principal -
imbundtdtirea insertiei pe piata muncii a minim 282 studenti din cadrul Universitatii 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia ca urmare a participarii la programe de formare si dezvoltare a
competentelor profesionale si transversale cerute pe piata muncii, la programele de practica si
la servicii de consiliere si orientare profesionala.

In primul an de desfisurare a proiectului au fost selectati si inscrisi in grupul tinti
154 studenti in baza Metodologiei de selectie/recrutare a grupului tintd. Acestia au fost
repartizati in functie de specializarea la care au fost studenti catre partenerii de practica cu
care s-au incheiat conventiile de practica. Programul de practicd a fost adaptat specializarii de
la care a provenit studentul si in functie de cerintele angajatorului. in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918" din Alba Iulia practica de specialitate in cadrul programelor de studii
universitare de licentd si master se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare
- Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si a studentilor (modificata prin legea 9/2015),
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 3955/2008 privind aprobarea
Cadrului general de organizare a stagiilor de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licenta si de masterat si a Conventiei-cadru privind efectuarea stagiului de
practicd in cadrul programelor de studii universitare de licentd sau masterat, respectiv alte
reglementari legale in vigoare. Procedura de realizare a stagiilor de practica intocmitd in
cadrul proiectului POCU/626/6/13/131606 “Stagii de practica pentru studentii UAB” a fost
corelatd cu Regulamentul privind organizarea si desfasurarea practicii de specialitate a
studentilor in cadrul programelor de studii universitare de licenta si master aprobatd de catre
Senatul Universitdtii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia in data de 28.06.2018, si cu
prevederile cererii de finantare pentru proiectul “Stagii de practica pentru studentii UAB”. In
baza acestui regulament partenerul de practicd desemneaza un tutore pentru stagiul de

practicd, care asigura respectarea conditiilor de pregatire si dobandirea de catre practicant a
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competentelor profesionale planificate pentru perioada stagiului de practicd. Mentorul de
practica din cadrul proiectului impreuna cu cadrul didactic supervizor si cu tutorele desemnat
de partenerul de practicd au stabilit tematica de practicd si competentele profesionale care a
facut obiectul stagiului de pregatire practica pentru fiecare specialitate.

Programul de practica trebuie sd respecte urmatoarele cerinte tehnice referitoare la
desfasurarea practicii de specialitate a studentului in cadrul partenerului de practica:
a) n cadrul stagiului de practica, studentii sunt obligati sd rezolve o temad, sa elaboreze un
proiect, cu relevanta pentru domeniul/specializarea pe care o urmeaza;
b) activitatea desfasurata trebuie sd asigure aplicarea in practicd a cunostintelor teoretice
dobandite in cadrul activitdtilor didactice. Activitatile desfasurate trebuie sd fie relevante
specializarii pentru care studentii se pregatesc;
c) tutorele de practica desemnat de partenerul de practica va asista si supraveghea studentii in
cadrul stagiului de practica;
d) rezultatele proiectului elaborat de catre student in stagiul de practica pot fi utilizate de
compania 1n care s-a desfasurat practica.

La finalul stagiului de practica, tutorele de practica elibereaza un Atestat de efectuare
a practicii de specialitate pe baza evaluarii nivelului de dobandire a competentelor de catre
practicant. Partenerul de practica evalueaza stagiul de practica al studentului, respectiv
proiectul prin calificativ (foarte bine /bine /satisfacator /nesatisfacator) si valideaza stagiul de
practica prin eliberarea Atestatului de practica. Rezultatul acestei evaluari std la baza notarii
studentului practicant in cadrul programului de studii din universitate. Evaluarea
competentelor dobandite de student in stagiul de practicd se face prin colocviu/alta forma de
examinare conform Fisei de discipline, fie la finalul perioadei de practica, fie in sesiunea de
restante si mariri de nota.

Stagiul de practica va fi recunoscut in cadrul colocviului de practicad numai daca sunt
indeplinite urmatoarele conditii:
a) exista Conventia de practica incheiata intre facultate si partenerul de practica;
b) studentul a lucrat intr-un domeniu direct legat de specializarea sa, folosind si dobandind
cunostinte relevante pentru practicarea profesiei in care se pregateste, avand ca referinta fisa

disciplinei de practica.
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c) proiectul de practica a fost verificat si contrasemnat de catre coordonatorul de practica
desemnat de partenerul de practica;

d) proiectul de practicd a fost validat de catre institutia gazda, prin eliberarea Atestatului de
practica.

Studentii din grupul tintd au fot monitorizati si sprijiniti suplimentar si de catre Mentorii de
practicd. In cadrul proiectului au fost angajati 7 mentori de practicd care au supervizat
studentii repartizati.

Din cei 154 de studenti Inscrisi in grupul tintd al proiectului in anul universitar 2020-
2021, 152 studenti au finalizat cu succes stagiul de practica.

Dupa instaurarea starii de urgenta si a starii de alerta stagiile de practica au fost
adaptate In conformitate cu Instructiunile Ministerului Fondurilor Europene — Directia
Generala Programe Europene Capital Uman si cu masurile dispuse de catre conducerea
universitatii odatd cu declararea starii de urgenta si hotararilor privind declararea starii de
alerta la nivel national si a masurilor de prevenire si control al infectiilor, in contextul situatiei
epidemiologice generate de virulsu SARS-CoV-2.

Printre masurile dispuse de catre Conducerea Universitatii 1 Decembrie 1918 din
Alba lulia s-au numarat urmatoarele:

-Mentinerea distantei sociale de minimum 2 metri in toate zonele publice;

-Mentinerea igienei riguroase a mainilor, cu apa si sapun, timp de cel putin 20 de secunde sau
cu dezinfectanti avizati, ori de cate ori este nevoie;

-Evitarea atingerii fetei cu mainile nespalate/ nedezinfectate;

-Mentinerea igienei respiratiei: tuse si/sau stranut (in plica cotului sau in servetel de unica
folosintd), rinoree (in servetel de unica folosintd). Dupa utilizare, servetelul de unica folosinta
va fi aruncat in recipientul de colectare a deseurilor si se va efectua imediat igiena mainilor;
-Limitarea contactului cu alte persoane la maximum 15 minute, la o distanta de minimum 2
metri;

-Masca de protectie trebuie purtata in orice spatiu public inchis, si la locul de munca, pe toata
durata prezentei in oricare din spatiile inchise ale incintei.

Comunicarea cu studentii s-a realizat preponderent on-line, prin e-mail si prin alte mijloace de

comunicare electronica.
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Pentru identifica modalitatiile de optimizarea a stagiilor de practica au fost intocmit
un chestionar de feedback care a fost aplicat studentilor care au participat la stagiile de
practicd. Acest chestionar are menirea sa identifice modalitatiile de optimizarea a stagiilor de

practicd din perspectiva studentilor.

MODERNIZAREA TRASEELOR EDUCATIONALE CA RASPUNS LA
POLITICILE CONECTATE LA DINAMICA PIETEI MUNCII

Programele de studii universitare din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din
Alba Tulia sunt structurate pe cele trei cicluri (licentd, masterat, doctorat) in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si Legea 288/2004 privind organizarea studiilor
universitare — actualizata la 25.03.2013, precum si in acord cu actele normative care se refera
in mod expres la organizarea si acreditarea domeniilor si programelor de studii universitare de
licenta si de master. Modalitatea de organizare si functionare a programelor de studii
universitare de licenta, respectiv de masterat in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
lulia sunt statuate prin Regulamentul de organizare si functionare pentru Ciclul I - Studii
universitare de licenta si Regulamentul de organizare i functionare pentru Ciclul II - Studii
universitare de masterat.

in anul 2021, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizarii
cu piata muncii si cu reglementarile ARACIS in vigoare. Analizele au fost realizate de catre
cadre didactice, in cadrul colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii pentru Programul de Studii (CEAC-PS) la care au
participat cadrele didactice, angajatori din domeniu, absolventi si studenti. In cadrul acestor
intalniri, s-a procedat la actualizarea planurilor de invatamant, inclusiv in acord cu cerintele
angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie sd le dobandeasca absolventii pentru a
putea obtine facil un loc de munca in domeniul studiilor universitare.

Principalele modificari aduse planurilor de invdtdmant in anul 2021 au vizat
reducerea numarului de ore teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a
numdrului de ore de laborator / proiect / seminar, respectiv creditarea mai rationald a

disciplinelor. Prin introducerea unui numir mai mare de ore de practici in domeniu, in
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planurile de invatimant ale majoritatii programelor de studii de licenta si masterat s-a
incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei de munca.
Concomitent, s-au continuat eforturile de imbunatatire a modului de desfasurare a practicii de
specialitate prin flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre
perioadd compacti la finalul semestrului sau in fiecare saptiméana in cadrul semestrului. in
anul 2021 au fost continuate, prin intermediul CICOC-UAB, colaborarile cu cei peste 500 de
parteneri de practicd, cu care institutia noastrd colaboreaza la nivelul facultétilor. Activitatile
de colaborare institutionala cu parteneri de practica au fost intensificate si, in acest sens, au
fost atrase finantdri nerambursabile europene pentru efectuarea de cétre studenti a practicii de
specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de implicare activd a partenerilor de

practica in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice.

GRADUL DE ADECVARE AL PROGRAMELOR DE STUDII LA
CERINTELE PIETEI MUNCII: EFICIENTA FORMATIVA A TRASEELOR
EDUCATIONALE

Relevanta programelor de studii include cateva dimensiuni de referinta:
dimensiunea interna (legatd de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul
Universitatii); dimensiunea internationald; dimensiunea profesionala (raportarea universitatii
la piata muncii, prin intermediul insertiei profesionale a absolventilor sai).

In ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de initiere si evaluare a
programelor de studii respectd legislatia in vigoare, iar o strategie de dezvoltare a
dimensiunilor institutionale relevante pentru Universitate a fost cuprinsa in Planul operational
pentru anul 2022. Exista o preocupare constantd a tuturor structurilor din Universitate pentru
asigurarea feed-back-ului programelor de studii, atat din partea cadrelor didactice — prin
evaluare colegiald si a conducatorului direct, cat si din partea studentilor, prin evaludri finale
sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si a gradului de
satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia activitatile de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii sunt reglementate prin

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
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programelor de studii. Proiectarea programelor de studii se realizeaza cu implicarea cadrelor
didactice, studentilor, absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor, prin colectivele de
cadre didactice si prin comisiile de evaluarea si asigurare a calitatii de la nivel de universitate,
facultate si program de studiu, in conformitate cu Regulamentul privind initierea, aprobarea
si monitorizarea periodica a programelor de studii.

Institutia completeaza anual un Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il
transmite la cerere Ministerului Educatiei, din care rezulta faptul ca peste 500 de parteneri de
practicd organizeazd practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitdtile de
colaborare institutionald cu parteneri de practicd au fost intensificate si in acest sens au fost
atrase finantdri nerambursabile europene pentru efectuarea de catre studenti a practicii de
specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de implicare activd a partenerilor de
practicd in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediului de invatare
asigurat de Universitate ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor
universitare reprezintd o sursa importantd de informatii utilizate pentru cresterea calitatii si
performantelor activitatilor desfasurate in institutie.

La nivel institutional, in anul universitar 2020/2021 a fost realizatd o actiune de
sondare a opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invatare/dezvoltare oferit
de catre universitate pe Intreg parcursul studiilor universitare, in conformitate cu prevederile
PO_CMCSI_02. Evaluatorii au fost toti studentii si masteranzii care pot aprecia mediul de
invatare oferit de Universitatea ,,1 Decembrie 19187 din Alba Iulia pe intreg parcursul
studiilor universitare de licenta sau masterat.

Instrumentul de evaluare utilizat a fost Chestionarul de evaluare a nivelului de
satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
universitate, care cuprinde un numar de 36 intrebari prin care se urmareste feedback-ul
studentilor cu privire la calitatea mediului de invdtare oferit de universitate pe baza
urmatorilor itemi generali:

- calitatea procesului de invatdmant (7 intrebari)

- baza materiald (6 intrebari)
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- calitatea serviciilor (11 intrebari)

Scala de notare a evaluarilor este de la 1 la 5, cu urmatoarele optiuni: 5 — Foarte
multumit; 4 — Multumit; 3 — Nici nemultumit, nici multumit; 2 — Nemultumit si 1 — Foarte
nemultumit.

In plus, chestionarul contine un numir de 9 intrebari de clasificare si 3 intrebari
deschise care ofera studentilor posibilitatea de a reliefa aspectele pozitive, dar si
nemultumirile cu privire la calitatea mediului de invatare din universitate, precum si de a oferi
sugestii personale pentru imbundtatirea calitatii programelor de studii.

Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor a fost implementat pe
platforma electronicdi INTRANET, astfel cd& 1in anul 2021 sondarea opiniei
studentilor/masteranzilor cu privire la mediul de invatare s-a realizat integral on-line.

Pe parcursul anului 2021, Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionala (CMCSI) a organizat doud sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor/masteranzilor in raport cu mediul de invatare oferit de Universitate. Rezultatele
obtinute au indicat faptul ca peste 76% dintre studentii si masteranzii respondenti apreciaza
pozitiv mediul de Invétare oferit de universitate si propriul lor traseu de invatare, iar 99% au
declarat ca ar recomanda altor persoane sd urmeze studiile superioare in cadrul Universitatii
,»1 Decembrie 1918 din Alba lulia, respectiv in cadrul programelor de studii universitare de
licenta sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de
satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personala asiguratd de
Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost avizat de CEAC-UAB si aprobat de
catre Senatul Universitar, in sedinta din 28.07.2021. Documentul este public, pe pagina web a

CMCSI, https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-calitatii-si-strategie-

institutionala/.

SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezinta o prioritate a responsabilitatii

universitare. UAB este permanent preocupata de dezvoltarea cunostintelor, competentelor si
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abilitatilor studentilor si absolventilor sdi de a lua decizii adecvate de cariera si de a le oferi
oportunitati in acest sens. Prin evenimente de tip Managementul carierei, organizate anual de
Centrul de Informare, Consiliere si orientare in Cariera (CICOC) sau de tip Bursa locurilor de
munca/Tdarguri de joburi, studentii si absolventii beneficiazd de consiliere profesionald,
intalniri si interviuri cu angajatorii, traininguri de public speaking, prezentdri de cariere de
succes, de obtinerea de oferte de practica sau de angajare.

UAB are 0 procedura operationala de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii PO_CICOC 03 si a implementat, incepand cu anul 2016, un sistem electronic de
monitorizare a insertiei absolventilor, prin chestionarea lor anuala referitor la incadrarea pe
piata muncii. Chestionarul, transmis absolventilor prin e-mail, vizeaza itemi referitori la anul
inceperii activitatii la primul loc de munca, situatia profesionald actuald, infiintarea unei noi
companii (tipul companiei, anul infiintarii, domeniul de activitate al companiei), tara in care
are locul de muncd actual, anul inceperii activitatii la actualul loc de munca, corespondenta
dintre postul ocupat si specializarea obtinutd la absolvire, daca a continuat studiile la masterat
si modul in care pregatirea profesionalda dobandita in cadrul UAB i-a sprijinit cariera.
Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este gestionat de catre Departamentul de
analiza si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM) din cadrul
universitdtii, structurd integratd CICOC. DAGPSPM are ca obiectiv fundamental oferirea de
noi instrumente de angajare a absolventilor, bazate pe imbunatatirea adaptarii sistemului de
invatamant superior romanesc la nevoile pietei muncii aflate in permanentd schimbare.
Cerintele ARACIS prevad obligativitatea universitatilor de a studia insertia pe piata muncii a
absolventilor in termen de doi ani de la data absolvirii.

Universitatea deruleaza periodic, cel putin anual, studii de monitorizare privind
insertia absolventilor pe piata muncii, utilizand datele colectate in baza de date dezvoltata in
universitate prin care se colecteaza informatii privind insertia absolventilor pe piata muncii.
Absolventilor Universitdtii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia li se transmite prin intermediul
adresei personale de email, o invitatie de a participa la studiul de monitorizare a carierei
profesionale a absolventilor Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia. Scopul acestuia
este de a oferi o imagine de ansamblu asupra situatiei absolventilor pe piata muncii si de a

contribui la Tmbunatatirea calitdtii programelor de studii universitare, pe baza informatiilor
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primite de la acestia. Participarea la studiu este voluntard si absolventilor li se precizeaza
faptul ca, pentru atingerea unor rezultate semnificative din studiu la nivelul intregii institutii,
fiecare contributie este importanta, deoarece o imagine cuprinzatoare a situatiei absolventilor
poate fi obtinuta numai printr-o larga participare. Studiul consta in completarea on-line a unui
chestionar, care urmareste traseul unui absolvent incepand cu anii de studii, continuand cu
momentul obtinerii primului loc de munca si apoi cu alte elemente importante pentru evolutia
sa profesionald. Acest chestionar se completeazd on-line si contine preponderent ,,intrebari
inchise” (la care se raspunde prin ,bifare” sau selectand dintr-o lista prestabilitd). Pentru a
completa chestionarul, absolventul este rugat s acceseze urmatorul link si sa se autentifice,
dupa cum i este precizat https://cicocabsolvent.uab.ro/. Datele furnizate intra sub incidenta
reglementarilor stricte de protectie a datelor cu caracter personal, iar rezultatele publicate nu
permit identificarea respondentilor. Informatiile furnizate sunt colectate intr-o baza de date
aflata pe serverul Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia si sunt procesate de catre

expertii institutiei, care publica periodic rapoarte si fac analize de Imbunatatire a insertiei.

SERVICII DE ORIENTARE PROFESIONALA ST CONSILIERE EDUCATIONALA
PENTRU STUDENTI

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor din cadrul
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (CICOC-UAB) este un serviciu academic,
care functioneaza in subordinea Senatului si in colaborare cu alte structuri ale universitatii,
fiind punctul de interferenta intre Universitate si organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de
locuri de munca. CICOC-UAB are ca obiectiv fundamental informarea, consilierea - in
carierd si psihologicd - si orientarea studentilor cu privire la viitoarea lor carierd. CICOC-
UAB a fost infiintat in baza Ordinului Ministerul Educatiei Nationale nr. 3277/16.02.1998.

In organigrama CICOC existd un psiholog care asigurd in regim de permanenti (8
ore/z1) consilierea psihologicd si orientarea in carierd a studentilor, un consilier in cariera,
coordonatori de colective, sub coordonarea unui director.

In conformitate cu adresa anuala primita din partea Ministerului Educatiei, care a adus

la cunostintd deschiderea Platformei ANS pentru completarea datelor privind consilierea, la

().
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nivelul CICOC UAB a fost pregatita si transmisa situatia privind numarul de studenti care au
beneficiat de servicii de consiliere 1n anul universitar finalizat 2019-2020. Conform adresei de
raspuns nr. Nr. inreg. 4243/05.03.2021, numarul de studenti consiliati in perioada de referinta
a fost 849 (studenti) si 142 absolventi.

Conform procedurilor care reglementeaza activitatea de Control Intern, la nivelul
CICOC UAB a fost intocmitd documentatia aferenta acestei activitdti, pentru primul si al
doilea semestru al anului 2021 si transmisad Biroului Audit, respectiv:

» Registrul Riscurilor;

» Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial;

» Lista functiilor sensibile la nivelul Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in

Cariera CICOC UAB.

La inceputul lunii octombrie a anului 2021, Alianta Nationald a Organizatiilor
Studentesti din Romania (ANOSR) a transmis o cerere (nr.695/01.10.2021) in vederea
furnizarii de catre UAB a unor serii de date si informatii, pentru a putea ulterior sa realizeze o
serie de analize privind diverse aspecte ce tin de sistemul educational din Roménia.

Dat fiind volumul amplu de lucru implicat de culegerea tuturor tipurilor de date
necesar a fi transmise, a fost comunicata in temeiul legii o notificare de prelungire a raportarii
datelor, activitate gestionatd prin Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera al
UAB. In procesul de pregitire a tuturor datelor a fost constituiti o echipi de lucru din care au
facut parte reprezentanti din fiecare structurd conexa tipului de date necesar a fi livrat .

In conformitate cu reglementirile Metodologiei privind activitatile de voluntariat
desfasurate in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918" din Alba lulia, Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Cariera a demarat pe parcursul anului 2021 doua actiuni de recrutare
voluntari, dupd cum urmeaza:

Prima selectie a fost in luna martie 2021, fiind recrutati voluntari pentru urmatoarele
structuri:

e Centrul de Relatii Internationale - 1 voluntar;
e Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic - 1 voluntar;

e Departamentul de Educatie fizica si Sport — 15 voluntari.

[ DECEMBRIE 918 ASOCIATIA INCEPTUS ROMANIA
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A doua selectie s-a desfasurat in luna octombrie 2021, fiind selectati un numar de 8

voluntari in cadrul urmatoarelor structuri functionale:
e Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera - 2 voluntari;
e Centrul de Relatii Internationale - 4 voluntari;
e Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic - 2 voluntari;

Persoanele interesate de colaborarea in regim de voluntariat au trimis pe adresa

CICOC UAB@uab.ro, CV-ul insotit de cererea tip de inscriere. Selectia voluntarilor s-a
realizat in urma unui interviu care a avut loc pe Platforma Teams.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a initiat in lunile decembrie 2020 -
ianuarie 2021 studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia electronica
dezvoltata in cadrul proiectului ,,Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei educationale
cu cerintele pietei muncii in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (PRO-
INSERT)” si gestionata de DAGPSPM-CICOC UAB.

Astfel, in lunile noiembrie decembrie 2020 - ianuarie 2021, au fost transmise un
numar de 1160 emailuri cu invitatia de participare la studiu catre absolventii promotiei 2019.
Dintre acestea, 149 de emailuri au fost notificate de serverele de email ca fiind inexistente.

In urma monitorizirii raspunsurilor absolventilor, s-a constatat necesitatea deruldrii
celei de-a doua etape de trimitere a invitatiilor prin email, cea de reamintire. In luna ianuarie
2021, au fost trimise prin email invitatii de reamintire catre absolventii cu adrese de email
valide.

Pe baza chestionarelor completate pentru promotia 2019, absolventii au fost analizati
din punctul de vedere al raspunsurilor privind insertia pe piata muncii.

In luna februarie 2021 a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii. Acesta contine raspunsurile
absolventilor respondenti ai promotiei participante la studiu, care au completat chestionarul
de monitorizare pand in data de 11.02.2021, pe facultiti si pe promotii (niveluri de studiu:
licenta, master si doctorat).

Rapoartele de monitorizare sunt arhivate la sediul CICOC UAB si sunt puse la

dispozitia facultatilor si departamentelor, la solicitarea lor.

@l

——— UNIVERSITATEA.
1 DECEMBRIE 1918
l DIN ALBA [ULIA
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Pe parcursul anului 2021, activitatile si serviciile oferite prin intermediul Centrului de
Informare Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC UAB) au fost furnizate atat in format
fizic, cat si in format online, in functie de specificul fiecarei perioade, de reglementarile la
nivel national cu privire la contextul pandemic, dar si in functie de nevoile solicitantului
serviciilor de consiliere.

Comunicarea cu studentii si informarea acestora cu privire la activitatile desfagurate n
cadrul CICOC UAB s-au realizat preponderent online, pe canalele de comunicare utilizate de
acestia (e-mail, Facebook).

Activitatile de tip workshop-uri si webinarii au fost derulate astfel incat sa i sprijine
pe studenti sd acceseze in mod intentionat componenta de dezvoltare personald, care sa fi
sustind in procesul de formare educationala si profesionald. De asemenea, activitatile derulate
pe parcursul anului 2021 au tinut cont si de perioada din anul universitar in care s-au aflat
studentii, cu scopul de a-i sustine conform nevoilor specifice fiecarei perioade. Au fost
pregatite si organizate un numar de 11 activitati de tip workshop/ webinar derulate in format
online.

In prima parte a anului universitar 2021-2022, in colaborare cu LSUA, a fost organizat
un webinar despre dezvoltarea personald in studentie. Scopul webinarului a fost acela ca
studentii sd afle despre oportunitatile de dezvoltare personald la care au acces prin intermediul
CICOC UAB. Au fost parcurse cateva activitati practice de autocunoastere si au fost
prezentate serviciile CICOC UAB. De asemenea, studentii au venit cu propuneri de teme
pentru viitoare activitati care sa fie derulate in cadrul CICOC UAB.

Cu scopul de a sprijini viitorii studenti ai UAB 1n alegerea unei specializari potrivite
de studiu prin raportarea la sine Insusi, la propriile interese si abilitati, a fost elaborat un
chestionar de mici dimensiuni, care a fost distribuit pe canalele de promovare a admiterii la
UAB. Ca urmare a contextului pandemic si a specificului online al admiterii, activitatile de
prezentare a specializarilor oferite in cadrul UAB, gestionate in cadrul Centrului de Imagine si
Marketing, au fost desfasurate online. Membrii CICOC UAB au participat la 3 astfel de
intalniri (in 2 aprilie, 9 aprilie, respectiv in 28 mai), cu scopul de a le oferi viitorilor studenti

cateva directii prin intermediul cérora pot lua decizia cu privire la specializarea pe care sa o

@l
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studieze, dar si pentru a le vorbi acestora despre activitatile de consiliere si orientare 1n carierda
din cadrul CICOC UAB pe care le pot accesa.

In continuarea demersului initiat in 2020, si in anul 2021 au fost diseminate
informatii si materiale educative pe teme psihologice pe canalul Radio Reintregirea, in cadrul
Rubricii de Psihologie, de catre Psihologul CICOC UAB, D-na lulia Muntean.

Pe parcursul anului 2021 au fost inregistrate si difuzate un numar de 30 de rubrici (in
paralel cu cele inregistrate anterior), iar printre temele abordate in cadrul acestora se numara:
tehnici de comunicare, expunerea in anxietate, mancatul compulsiv, optimismul, ascultarea
activd, cum ne raportdm la ceea ce cred ceilalti despre noi, consilierea si orientarea 1n cariera,
perfectionismul, convingerile personale, nevoile din copildrie, doliul, compararea sociala,
metoda Feynman, valorile personale, frica de anxietate, normalizarea suferintei, partea
pozitivd a stresului, recunostinta, conflictul dintre generatii, limite personale, pesimismul,
grija de sine, pozitivismul toxic, rusinea si cateva povesti terapeutice.

In anul 2021 au fost realizate 20 de sesiuni individuale de consiliere si orientare in
carierd (4 sesiuni fata in fata, 16 sesiuni online), in cadrul cérora au fost consiliati 4 studenti si
4 elevi de liceu.

Accesul online la serviciul de consiliere si orientare in carierd a permis elevilor de
liceu din judet sd poata participa intr-o maniera mai facila la sesiunile de consiliere.

Consiliere psihologica si psihoterapie: in anul 2021 au fost realizate un numar de 252
de sesiuni individuale de consiliere psihologica. Dintre cele 252 de sesiuni, 101 de sesiuni au
fost realizate fatd in fata, iar restul de 151 au fost realizate in format online, pe platformele
agreate de catre Universitate. In cadrul celor 252 de sesiuni de consiliere psihologici au fost
consiliati un numar de 20 studenti, 2 absolventi si 1 elev. In afara sesiunilor online de
consiliere psihologica, a fost mentinut contactul cu studentii care nu au considerat necesar
apelul video, prin intermediul emailului, pe adresele de email puse la dispozitia acestora

De asemenea, pe parcursul anului 2021, prin intermediul diferitelor proiecte derulate la
nivel de Universitate, mai multi studenti au beneficiat de consiliere si orientare in cariera de
grup, dupd cum urmeaza:

e 47 de studenti informati/ consiliati in cariera in perioada ianuarie-septembrie 2021 prin

intermediul proiectului DARIS;
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e 20 de studenti informati/ consiliati in cariera prin intermediul proiectului DARIS;
e 218 studenti informati, dintre care 77 studenti consiliati in cariera in cadrul proiectului

CNFIS-FDI-2021-0468 PRIORITAR: ECHITATEA!

CICOC UARB a fost partener in cadrul Proiectului ,,Studenti si elevi informati despre
oferta universitara, consiliati si sprijiniti profesional - pentru acces echitabil, continuare
si finalizare studii superioare (PRIORITAR ECHITATEA!)", Cod CNFIS-FDI-2021-
0468. Universitatea noastra a oferit, prin CICOC UAB, oportunitatea studentilor care au
obtinut burse sociale in ultimul semestru sd se poata inscrie la un concurs la care au fost
alocate un numar de 65 de premii. Sub ghidajul consilierilor Centrului nostru, studentii
participanti si-au intocmit un Plan de carierd si continuare studii si au fost consiliati si
orientati 1n cariera.

Acest proiect a oferit posibilitatea Centrului nostru de a-si completa paleta de servicii
oferite si de a fi dotat cu o platforma de consiliere profesionala, care va imbunatati serviciile
de care studentii, absolventii si elevii in clasele terminale au putut beneficia pana acum.

Preocupadrile constante ale universitatii vizeaza cresterea echitatii sociale pentru elevii
si studentii din medii defavorizate, demersuri in cadrul carora primii pasi pentru indeplinirea
unui astfel de obiectiv au fost reprezentati de parteneriatele licee-universitate, pentru crearea
cadrului de colaborare necesar.

Perioada pandemica a crescut nevoia de consiliere in cariera si psihologica a
persoanelor, la nivelul Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera
inregistrandu-se cresteri majore de solicitari de consiliere.

Serviciile oferite de CICOC UAB studentilor, absolventilor universitatii si elevilor
sunt oferite gratuit. Cu ajutorul lor, categoriile de mai sus vor putea sd se orienteze in
cunostinta de cauza catre diferitele tipuri de intrari in sistemul educational, pregétiri de nivel
superior si iesiri din sistem pe piata muncii.

In universitate se aplicd Metodologia privind activitdtile de voluntariat. La nivel
institutional, au continuat si in anul 2021 activitatile de recrutare voluntari studenti in cadrul
diferitelor structuri ale universitatii.

La nivel institutional, a fost aplicat si in anul 2021, Regulamentul privind sistemul de

tutorat la invatamantul cu frecventa in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia,

().

——— UNIVERSITATEA
1 DECEMBRIE 1918
l DIN ALBA [ULIA
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prin organizarea, de catre tutorii de an, a unor intalniri directe, cu studentii $i mentinerea
legaturilor cu acestia in mod continuu, prin e-mail, platforme sociale. In cadrul acestor
discutii, studentii sunt incurajati sa-si prezinte problemele si sa solicite sprijinul tutorelui. De
asemenea, prin intermediul CICOC UAB si Ligii Studentilor din UAB se asigura un tutoriat
colegial al studentilor din primii ani de studii.

La nivelul Centrului se intentioneaza si pentru urmatorul an intensificarea colaborarii
cu reprezentantii absolventilor, diversificarea si completarea activitatilor de specialitate si
continuarea activitdtilor de promovarea a CICOC UAB in randul elevilor, studentilor si

absolventilor.

DESCHIDEREA INSTITUTIONALA CATRE SECTORUL ECONOMIC SI
CULTURAL
SOCIETATEA ANTREPRENORIALA STUDENTEASCA A UNIVERSITATII
.1l DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA (SAS UAB)

Anul 2021 a stat sub semnul simbolic al implinirii celor 30 de ani de la infiintarea
UAB, prilej cu care toate evenimentele stiintifice si culturale organizate sub egida UAB au
stat, In acest an, sub marca-brand aniversara.

Universitatea albaiuliand ramane o institutie reprezentativa pentru comunitatea in care
isi desfasoard activitatea si un factor de convergenta a intereselor si aspiratiilor comunitatii.
Parteneriate universitare se deruleaza cu Consiliul Judetean Alba, Primaria Municipiului Alba
lulia si cu Prefectura Judetului Alba, alaturi de care Universitatea se implicd in diferite
proiecte de dezvoltare regionald si transfer tehnologic, dar este si partener in numeroase
evenimente culturale, sociale si sportive. Consiliul Judetean Alba este constant implicat in
sustinerea financiard si logisticd a celor mai multe dintre manifestarile stiintifice si culturale
(nationale si internationale) organizate in cadrul UAB, dar sustine si promoveaza si activitatile
sportive si recreative. In fiecare an, Primaria Municipiului Alba Iulia acordi premii de

excelentd celor mai buni studenti ai Universitatii. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu

@l

——— UNIVERSITATEA.
1 DECEMBRIE 1918
l DIN ALBA [ULIA
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mediul economic si socio-cultural, cu administratia publicd municipala si judeteand si cu
Agentia pentru Dezvoltare Regionald 7 Centru reprezinta o coordonata constanta a strategiei
Universitdtii. Pe plan stiintific sau cultural, Universitatea colaboreazd cu universitati din
Romania si din alte tari, cu institutii de culturd, stiinta si arta, ministere si ambasade.

Prin colaborarea si schimbul de bune practici cu parteneri institutionali de referinta, s-
a avut In vedere, In mod deosebit, consolidarea relatiilor interinstitutionale, colaborarea cu
Ministerul Educatiei si cu Ministerul Afacerilor Externe, cu Academia Romana si cu institute
ale Academiei Romane, cu Inspectoratele Scolare Judetene (din judetele Alba, Hunedoara,
Cluj, Sibiu, Mures, Valcea), cu Arhiepiscopia Ortodoxd Roméana de Alba Iulia, Muzeul
National al Unirii, Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”, Centrul Cultural ,,Augustin Bena”
Alba Iulia, AJOFM Alba, companii multinationale (in mod special Compania Bosch,
implicata direct In crearea unui mediu ambiental profesionist in cateva spatii din campusul
UAB si in implementarea Bosch Academy la UAB), trusturi de presa din tara si din strainatate
s.a.

Prin activitdtile de la nivelul departamentelor si, in mod special, prin Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
intretine relatii stabile de cooperare cu Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, Inspectoratul
Scolar Hunedoara si cu Casa Corpului Didactic. Dintre elementele acestei cooperdri,
mentiondm: derularea unor proiecte comune in domeniul consilierii si orientarii profesionale,
stabilirea unitatilor scolare pilot si a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar cu
functia de mentori pentru practica pedagogica a studentilor de la specializarile cu profil
didactic, organizarea, in comun, a unor programe de formare continua a personalului didactic,
adaptarea programelor didacticilor de specialitate la cerintele curriculum-ului preuniversitar si
la particularitatile procesului de predare-invatare la nivelul fiecdrui ciclu de invatamant,
accesul reciproc la bibliotecile Universitatii si, respectiv, ale Casei Corpului Didactic si ale
unitatilor scolare.

Conform art. 213 alin. 2 lit. n) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu
modificarile si completdrile ulterioare si art. 1 si art. 4 din OMEN nr. 3.262/2017 privind
organizarea si functionarea de societati antreprenoriale studentesti in sistemul de invatamant

superior din Romania, in universitate functioneaza Societatea Antreprenoriali Studenteasca
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(SAS-UAB) ca o structura fara personalitate juridica, subordonata academic Senatului
universitar si administrativ Rectorului. Prin hotararea Senatului nr. 12.1..25/2018 a fost
aprobata Metodologia de aplicare a programelor derulate in cadrul SAS-UAB. SAS-UAB
reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare si Incurajare a spiritului antreprenorial in
mediul universitar, in special in randul studentilor si absolventilor de Tnvatamant superior, in

Activitatile desfasurate in cadrul SAS UAB au condus la o crestere a interesului
studentilor fata de activitdtile si proiectele desfdsurate. S-a constatat o prezentd mai mare a
voluntarilor SAS UAB 1n anul 2021 fatd de 2020.

Anul 2021 a stat, in mare parte, sub semnul pandemiei COVID-19, aproape toate
activitatile didactice s-au desfasurat in mediul online, pe platforma TEAMS. Activitatile
desfasurate de SAS UAB au fost organizate, in perioada ianuarie-octombrie, in format fizic,
ulterior exclusiv online, pe TEAMS. Prin activitati sustinute ale membrilor Consiliului si ale
voluntarilor, am reusit desfasurarea activitatilor propuse, precum si cresterea vizibilitatii SAS
UAB. SAS UAB a sustinut participarea studentilor la competitii de antreprenoriat din tara sau
strainatate. Participarea studentilor UAB la Incubator BizzFactory a fost remarcata de catre
organizatori, fiind recomandatd participarea studentilor la concursul Competitia anului 2021.
Pe parcursul anului 2021, 35 de studenti ai universitatii noastre au participat la programul de
Antreprenoriat Blended Learning— JA STRAT-UP. Studentii au participat la o sesiune online
de dezbatere intre tineri si profesionisti din mediul de afaceri, organizata de Junior
Achievement (JA) Romania, iIn colaborare cu AmCham Roménia, Tinerii intreabd,
profesionistii raspund. Un numar de 7 studenti au participat la modulul cu guvernanta
corporatistd organizat de Junior Achievement (JA) Roméania. Cadre didactice au participat
la sesiune online destinatd cadrelor didactice din universitati — schimb de experienta si
exemple de bune practici din proiectele derulate in universitati anul acesta, organizat de
Junior Achievement (JA) Roméania. O altd echipd s-a inscris la Incubatorul National JA
BizzFactory 2021. Echipa a realizat proiectul TRANSILVANIA PET MOTEL si a reusit sa
se califice in semifinala nationala.

In luna iunie 2021 a avut loc webinarul interactiv in cadrul programului Universitatea

Antreprenoriala. Sesiunea a fost organizata de Junior Achievement (JA) Romania, in limba
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engleza, si a avut ca speakeri invitati reprezentanti de la OECD si European Commission.
Tema abordata: Linking Higher Education to Labour Market.

in cadrul SAS UAB cu incepere din luna mai, anul 2021, s-a derulat proiectul:
Dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie
19187 din Alba Iulia-SAS UAB — SKILLS AND CHALLENGE, CNFIS-FDI-2021-0127,
finantat de Ministerul Educatiei prin Consiliul National al Finantarii Invatimantului Superior.
Domeniu vizat: 4 Infiintarea si sustinerea activititilor societatilor antreprenoriale studentesti
(SAS) din cadrul universitatilor.

Strategia manageriala a Universitatii, axatd pe cresterea continud a calitatii procesului
didactic si a cercetarii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu institutii
prestigioase de invatamant si de cercetare (din tard si din strainatate) si cu mediul socio-
economic au condus la cresterea prestigiului Universitatii, pe plan national si international,
ca o institutie orientatd spre performanta, un pol de excelentd, cu implicatii majore in

dezvoltarea comunitatii locale si regionale.

PROPUNERI CU SCOPUL DE A OPTIMIZA OFERTA EDUCATIONALA A
UNIVERSITATII PENTRU ANUL 2022

Propunerile pentru imbunatatirea educatiei prevazut pentru anul 2022 contine seturi de
masuri/actiuni menite sa creeze contexte de valorificare a cunostintelor si abilitatilor practice
in sensul prezentului proiect, astfel:

- Monitorizarea modului de realizare a activitdtilor propuse in Planul operational pentru anul
2022 si a gradului de indeplinire a obiectivelor/indicatorilor de rezultat propusi la termenele
stabilite

- Monitorizarea modului de realizare a activitatilor propuse in Planurile operationale pentru
anul 2022 si a gradului de indeplinire a obiectivelor/indicatorilor de rezultat propusi la
termenele stabilite

- Identificarea unor noi surse de finantare, inclusiv prin proiecte, pentru dezvoltarea si
modernizarea laboratoarelor existente prin achizitionarea de echipamente si mijloace de

functionare corespunzatoare exigentelor minime
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- Monitorizarea armonizarii continutului programelor de studiu si a fiselor de disciplina cu
cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu.

- Revizuirea continutului fiselor disciplinelor, prin analize colegiale la nivelul colectivelor de
specialitate si avizarea continutului informational al acestora, inainte de inceperea semestrului
universitar, potrivit legii.

- Eficientizarea intalnirilor CEAC-PS pentru programe de studii, elaborarea documentelor
aferente (Proces verbal sedinta CEAC-PS) si arhivarea acestora la decanatele facultatilor si
CMCSI, conform prevederilor Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodica a programelor de studii.

- Analiza continud a pietei muncii si a solicitarilor acesteia referitoare la calificarile dezirabile
pentru angajatori.

- Dezvoltarea unor noi programe de studii universitare de licenta si masterat, in domenii cu
cautare mare pe piata muncii, In conformitate cu legislatia in vigoare.

- Implicarea mai activa a tutorilor de an, a Ligii studentilor, a altor organisme studentesti, si
facultatilor in procesul de informare a studentilor si masteranzilor cu privire la importanta
participdrii active a studentilor la viata comunitar academica

adreseze membrilor comunitatii, altii decat studentii (ex. Universitatea la varsta a treia, cursuri
pentru formarea de competente in educatie ecologica adresate profesorilor de liceu etc

- monitorizarea permanenta a studentilor si acordarea de feedback pe parcursul stagiilor de
practica;

- cresterea numarului de parteneri de practica;

- cresterea numarului de ore alocate stagiului de practica;

- implicarea partenerilor de practica in evaluarea finald a studentilor;

- aplicarea unor chestionare de feedback studentilor participanti la stagiile de practica pentru a
identifica din timp eventualele probleme aparute pe parcursul derularii stagiilor de practica;

- aplicarea unor chestionare de feedback partenerilor de practica inaintea trimiterii studentilor
in practica pentru a identifica nevoile acestora;

- optimizarea ofertei educationale prin promovarea invatamantului universitar dual
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- consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic si implicit identificarea de solutii
viabile in cazul intreprinderilor foarte mici (solutie propusa: pentru anumite meserii/profesii,
companiile se pot asocia pentru a oferi cele mai bune oportunititi de formare profesionala. In
special, acest lucru este valabil pentru intreprinderile foarte mici, care nu-si pot permite
acoperirea costurilor de ucenicie, insa care pot oferi formare profesionala de calitate)
- Recunoasterea calificarilor si a perioadelor de studii in strdinatate in scopul Invatarii
ulterioare, asigurarea calitdtii activitatilor comune transnationale si recunoasterea si
portabilitatea cursurilor de scurtd durata care sunt finalizate cu micro-certificate. Aceasta ar
permite statelor membre sa isi adanceasca si sd 1si accelereze cooperarea comparativ cu
si sistemele EFP trebuie sa se adapteze pentru a-si consolida rolul-cheie in sustinerea Invatarii
pe tot parcursul vietii si cu scopul de a fi accesibile pentru un grup mai divers de studenti.
Microcertificatele sunt calificari care atestd rezultatele invatarii obtinute prin intermediul
unui curs sau al unui modul scurt, evaluat in mod transparent. Pot fi completate la fata locului,
online sau intr-un format combinat. Caracterul flexibil al acestor certificate permite
deschiderea oportunitatilor de invatare pentru cetdteni, inclusiv pentru cei care au un loc de
muncd cu norma intreagd. Sunt o forma de invatare foarte flexibild si favorabild incluziunii,
care permite dobandirea de aptitudini si competente specifice.
- O atentie mai mare acordatd programelor educationale specializate pe competente digitale
avansate, securitatea ciberneticd si calculul de inaltd performanta, intrucat exista o deficienta
acuta de experti In aceste domenii
- Incurajarea competentelor transversale precum gandirea critica, spiritul intreprinzitor,
creativitatea si implicarea civicd sunt factori-cheie pentru construirea unei societati reziliente
de catre urmatoarele generatii de studenti, cercetdtori si inovatori
- invi!:area nonformala, inclusiv activitatea de voluntariat, contribuie la dobandirea
abilitatilor de viatd si a aptitudinilor si competentelor profesionale. Aceste aptitudini si
competente trebuie incurajate, valorizate si recunoscute pe deplin.

Noile politici de dezvoltare exprimate prin PNRR au la baza 6 piloni principali: 1.
Tranzitia verde; 2. Transformarea digitald; 3. Cresterea inteligentd, durabild si favorabila

incluziunii; 4. Coeziunea sociala si teritoriald; 5. Sanatate si rezilientd economica, sociald si

ASOCIATIA INCEPTUS ROMANIA



* ¥
* *
* *
*

LE R

<

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

institutionald; 6. Politici pentru Noua Generatie. Pilonul VI este dedicat politicilor
educationale pentru noua generatie, aducand in discutie: Reforme si investitii: R4. Crearea
unei rute profesionale complete pentru invitimantul tehnic superior; crearea unei retele
nationale de universitati tehnologice/invatdmant profesional si tehnic, cu expertizd europeana,
care sd ofere programe de formare duald si diploma profesionald; fiecare program de studiu va
fi elaborat prin consultarea actorilor universitari si economici care sa contribuie la definirea
continuturilor, in corelare directd cu necesitatile economice identificate in ecosistemul
local/regional; fiecare centru de invatamant dual va permite prezenta studentilor si elevilor, in
mod alternativ, in spatiile universitatii si ale intreprinderilor/operatorilor economici partenere.

Practica studenteasca reprezintd un pilon esential in formarea profesionald si
personald a viitorilor absolventi, facilitdnd tranzitia de la teorie la aplicabilitate reala. Pentru a
raspunde cerintelor dinamice ale pietei muncii, universitdtile trebuie sa adopte directii
strategice de dezvoltare, precum extinderea parteneriatelor cu mediul socio-economic,
integrarea eficientd a stagiilor in parcursul educational, digitalizarea proceselor si
internationalizarea experientelor de practica. Doar printr-o abordare coerentd, flexibila si
orientatd spre nevoile studentului, practica poate deveni un veritabil catalizator al
angajabilitatii si al performantei universitare.

In contextul actual al unei piete a muncii in continui transformare, practica
studenteasca trebuie privitd nu doar ca o componentd curriculard, ci ca o veritabild
oportunitate de dezvoltare profesionald si personald. Directiile de dezvoltare a acesteia —
precum diversificarea parteneriatelor, integrarea interdisciplinard, digitalizarea proceselor si
internationalizarea stagiilor — reprezintd instrumente strategice prin care universitatile pot
contribui la cresterea angajabilitatii si a relevantei sociale a actului educational.
Implementarea acestor masuri presupune o colaborare sustinutd Iintre institutiile de
invatamant, mediul economic si studenti, avand ca obiectiv final formarea unor absolventi

bine pregatiti, adaptabili si conectati la realitatile profesionale actuale.
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